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Resumo: Partindo da intengcéo de entender o audiovisual brasileiro por meio de quem trabalha no setor,
o presente estudo faz um levantamento inicial dos dados oficiais disponibilizados pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) sobre trabalho no pais
no ano base de 2022. Combinado aos dados, apresenta-se uma contextualizagdo sobre estruturas
produtivas baseadas em redes e projetos, que tendem a contratos temporarios e constante adaptagéo e
renovagdo das trocas e das pessoas envolvidas, de acordo com as especialidades das fungdes e
trabalhos envolvidos, fatores tipicos nos setores criativos. Com recortes pelas atividades econémicas
(CNAE) vinculadas ao setor, tem-se um mapeamento da situagédo da produgéo, distribuicdo e exibigao
cinematograficas, assim como das emissoras, programadoras e operadoras de televisdo por meio dos
dados de empresas, pessoal ocupado, assalariados e microempreendedores individuais. Como
resultado, o estudo confirma o que pesquisas recentes e o conhecimento empirico apontam sobre o
predominio da “pejotizagcdo” em um setor que possui muito poucos empregos, sendo na grande maioria
trabalhos que demandam da pessoa trabalhadora a autogestao e o empreendimento de si mesmo. Por
fim, abrem-se questionamentos sobre possibilidades de cuidado e garantia de direitos por parte das
politicas publicas culturais e dos demais atores envolvidos.
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Resumen: Con el objetivo de comprender el audiovisual brasilefio a través de quién trabaja en el sector,
el presente estudio realiza un analisis inicial de los datos oficiales proporcionados por el IBGE vy el
Ministerio de Trabajo y Empleo (MTE) sobre el trabajo en el pais en el afio base 2022. Junto con los
datos, se presenta una contextualizacion sobre las estructuras productivas basadas en redes y
proyectos, que tienden a contratos temporales y a una constante adaptacion y renovacion de los
intercambios y de las personas involucradas, de acuerdo con las especialidades de las funciones y
trabajos implicados, factores tipicos en los sectores creativos. Con recortes por actividades econémicas
(CNAE) vinculadas al sector, se obtiene un mapeo de la situaciéon de la produccioén, distribuciéon y
exhibicién cinematograficas, asi como de las emisoras, programadoras y operadoras de television a
través de datos de empresas, personal ocupado, asalariados y microempresarios individuales. Como
resultado, el estudio confirma lo que apuntan investigaciones recientes y el conocimiento empirico sobre
el predominio de la pejotizacién en un sector que cuenta con muy pocos empleos, siendo, en su gran
mayoria, trabajos que exigen de la persona trabajadora la autogestion y el emprendimiento por cuenta
propia. Por ultimo, se plantean interrogantes sobre las posibilidades de cuidado y garantia de derechos
por parte de las politicas publicas culturales y de los demas actores involucrados.

Palabras clave: Trabajadores; Audiovisual; Formalizacién; Redes.

Abstract: With the aim of understanding the Brazilian audiovisual sector through its workers, this study
provides an initial survey of official data made available by the Brazilian Institute of Geography and
Statistics (IBGE) and the Ministry of Labour and Employment (MTE) on audiovisual work in the country in
the base year of 2022. Combined with the data, it presents a contextualisation of productive structures
based on networks and projects, which tend towards temporary contracts, constant adaptation, renewal
of exchanges and the people involved, according to the specialities of the functions and jobs involved,
typical factors in the creative sectors. With excerpts from the economic activities (CNAE) linked to the
sector, there is a mapping of the situation of film production, distribution and exhibition, as well as
broadcasters, programmers and television operators through data on companies, employed personnel,
salaried employees and individual microentrepreneurs. As a result, the study confirms what recent studies
and empirical knowledge point to, regarding the predominance of legal personalities, “pejotizagao”, in a
sector that has very few jobs, the vast majority of which require workers to be self-managed and self-
employed. Finally, questions arise about the possibilities of care and guarantee of rights by cultural public
policies and other actors involved.

Keywords: Workers; Audiovisual; Formalization; Networks.

Introducgao

Desde a proposicdo do conceito das Industrias Criativas pelo governo
britanico na década de 1990 (UNCTAD, 2010), diferentes discussdes se propuseram a
definir os setores que compdem tais industrias, assim como debater as terminologias
mais adequadas de acordo com a finalidade de andlise. Para além das diferencas
conceituais decorrentes das variagdes entre economia da cultura, economia do
entretenimento e economia criativa, por exemplo, o debate e o aprofundamento do olhar
econOmico aos setores abrangidos apontam contradigbes, mas também conciliam
questdes até entdo tensas como a oposi¢do entre arte e mercado, cultura e economia.
Estas abordagens propéem desfazer a ja ultrapassada dicotomia entre os valores
simbodlicos e econdmicos dos bens culturais, entendendo que tais valores sao
complementares e intrinsecos a estes bens e nao forgas opostas, e apresentam

questdes como desenvolvimento territorial, articulagdo entre atores de diferentes areas,
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formagdo de redes produtivas, propriedade intelectual, representatividade e
democratizagao cultural, entre outros (Machado; Leitdo, 2016; Friques, 2013; Tolila,
2007). Essa amplitude de possibilidades da espaco para, entre outros pontos, observar
o potencial da criagado artistico-cultural para além da genialidade criativa e do talento,
mas como atividades que produzem e circulam produtos e servigos que sdo fonte de
renda, que demandam preparagdo, tempo e esforco e que devem ter retornos
financeiros e sociais.

Potts et al. (2008) apontam que para entender os setores criativos deveria ser
dada maior importancia a dados do funcionamento micro, como de empresas, espagos
de trabalho e padrdes de atividades, do que a resultados agregados, como o total de
produgéo do setor, valor investido ou exportagées. Abordagem também seguida por Reis
(2006), que indica a necessidade de parametros objetivos para analisar o desempenho
das politicas publicas para além do valor investido ou da quantidade de projetos
apoiados.

Ja Leitdo (2023) extrapola a por¢do quantitativa das politicas e propde um

entendimento de que:

Politicas econémicas e culturais sado, antes de tudo, politicas
sociais, dispostas a cuidar. A economia dos cuidados € uma
dimensdo fundamental a economia criativa. Cuidar das
populagdes para que possam ter o direito de criar; cuidar dos
trabalhadores da cultura para que possam viver do seu
trabalho; cuidar das condigdes de trabalho a partir do
fomento as tecnologias; cuidar da governanga para
promover, por meio da escuta, a participagdo dos coletivos,
das comunidades, dos artistas e profissionais da cultura na
definicao de suas demandas e necessidades (Leitdo, 2023,
p. 223-224).

Neste caminho, a questdo do trabalho no ambito cultural tem crescido nos
estudos brasileiros nos ultimos anos, levantando pontos centrais para a viabilidade da
cultura enquanto forma de atuagao profissional, sua sustentabilidade econdémica e de
seus agentes e, também, como ponto de partida para repensar politicas publicas
culturais (Carneiro; Baron, 2023; Costa, 2024; Facina; Domingues; Oliveira, 2024;

Segnini; Bulloni, 2016). O trabalho em cultura apresenta caracteristicas, a principio,
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bastante préprias, como sua estruturagdo por projetos (Throsby, 2010), baixa
verticalizagao e alta ramificagcdo da produgao (Storper, 1989), a necessidade de equipes
com qualificagdes especificas e contratos de trabalho temporarios (Caves, 2003), a
possibilidade de distribuigao territorial das equipes e da circulagao dos produtos gerados
e atividade intelectual e criativa como matéria-prima (UNCTAD, 2010). Caracteristicas
que nao sao novidade para o setor cultural e séo vistas e estudadas ha algumas
décadas.

O olhar para o trabalho imaterial, j& comum ao campo cultural, tem ganhado
destaque também em outros setores e areas académicas, sobretudo com o advento do
trabalho reformulado pelas tecnologias digitais, o chamado pés-fordismo e a economia
do conhecimento ligada a era da informagao (Castells, 1999). Enquanto na produgao
fabril o trabalho era entendido como algo fisico e concreto, na produgéo cultural a
criatividade e a inovagéo intelectual ja eram material fundamental para a produgéo de
novos bens, sem excluir a sua materialidade. Com as mudangas nas estruturas
produtivas, tem-se considerado que, por mais que a pessoa que trabalha nao esteja
submetida a rigidez de uma atividade industrial tradicional, é seu dever empreender a si
mesma, controlar seu horario e conseguir separar o que € tempo de trabalho e de lazer.
Ou seja, mesmo em um novo cenario de trabalho e de modelos produtivos, as atengdes
de Marx a respeito do lucro capitalista baseado na exploragéo da pessoa trabalhadora’
seguem atuais (Amorim, 2014), mesmo que tal exploragéo tenha sido deslocada de uma
imposicdo externa, dos patrdes, para uma imposigao interna a propria trabalhadora, a
partir da sua necessidade de sobrevivéncia e auto empreendimento.

Com a flexibilizagdo dos contratos de trabalho e os arranjos produtivos
esparsos, comuns as produgdes culturais, € necessario compreender que a légica e o
funcionamento capitalistas também operam neste tipo de atividades, ndo estando
restritas ao que se convencionou chamar por produgdo industrial. Entende-se que
industria pode ser qualquer tipo de organizacdo produtiva que tem como base a
transformacéo de insumos em produtos e servicos a partir da forgca de trabalho e da
organizagao da produgéo (Slack; Chambers; Jonhston, 2009), que se da pela adogao
de diferentes modelos e praticas, ndo apenas as fordistas verticalizadas (Zilbovicius,
1999).

Levando esta discussdo para o setor audiovisual, e especificamente o

audiovisual brasileiro, o cenario trabalhista ainda é pouco discutido. O foco tanto de

" A partir deste momento, utilizaremos o termo trabalhadoras, no feminino, referindo-nos as pessoas
trabalhadoras do setor.
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politicas, quanto de estudos seguem sendo as obras. Mas, afinal, quem produz, distribui
e exibe as obras? Como falar no estimulo ao desenvolvimento da industria
cinematografica e audiovisual nacional e respeito ao direito autoral sobre obras
audiovisuais — duas das bases da politica nacional do cinema (MP 2228-01) — sem citar
as pessoas que trabalham para isso acontecer?

O audiovisual é por natureza uma arte coletiva. Mesmo com os equipamentos
e plataformas digitais, produzir e circular filmes e séries demanda trabalho de muitas
pessoas, que muitas vezes precisam equilibrar suas atividades no setor com outras para
a manutengao econdmica de suas vidas. Como aponta Barbalho (2023, p. 192-193), “o
trabalho artistico-cultural assume com frequéncia a forma nao-assalariada do trabalho
artesanal, do pagamento de caché, pagamento de royalties etc. [...] em mercados onde
atuam empresas monopolistas, pequenas empresas e os produtores artesanais”. Com
um funcionamento ja bastante préoprio, essa combinagao de estruturas torna ainda mais
complexa e necessaria a tarefa de entender onde estdo as pessoas que estdo
trabalhando. No entanto, essa atengao tem ocorrido apenas em situagbes pontuais e
delicadas, como na campanha langada pelo Sindcine por jornada justa, em defesa de
uma jornada de 10 horas e cinco dias de trabalho semanais, em 2021, ou ainda o
retratado pela reportagem da Folha de S&o Paulo sobre inquérito aberto pelo Ministério
Publico do Trabalho no Rio de Janeiro para apurar contratos de roteiristas com
plataformas de streaming (Moura, 2025).

Neste contexto, o presente trabalho propde apresentar um panorama inicial
da atual formalizagdo do trabalho no setor, a fim de demonstrar sua fragilidade,
sobretudo pela fusdo da figura da trabalhadora com a da empresa, retirando seus
direitos e seguranga. Tal panorama permite abrir espagco nos estudos do audiovisual
nacional para uma compreensao ampliada do setor, colocando o trabalho e quem o
realiza em destaque. A partir disso, podem ser geradas bases de discussao sobre as
necessidades do setor, como destinagcao de financiamentos, caracteristicas produtivas,
gargalos, relagdes, formacao, entre outros assuntos. Assim como em estudos sobre
trabalho em outros setores econdmicos, a identificagdo do que acontece concretamente,
da realidade das pessoas, € base para a formulacdo de agdes e politicas que visam
melhorar as condi¢gdes encontradas.

Para tanto, o presente trabalho realiza um mapeamento dos dados oficiais,
disponibilizados por 6rgdos publicos como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), acerca das

trabalhadoras do audiovisual no pais. Faz, assim, uma discuss&o inicial sobre a estrutura
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produtiva do setor, baseada em projetos e pequenas empresas, que se estabelecem em
redes e contratos temporarios (Tafo, 2024) e relune recortes dos dados disponibilizados
pelos sistemas oficiais. Levanta, a partir disso, ainda mais questées sobre a
“informalidade formal”, que se estabelece por meio da “pejotizagéo”; a inseguranga e a
instabilidade econdmicas; a invisibilidade por parte das politicas publicas de fomento e
de registro; além da fragilidade frente a contratos e relagdes de trabalho econémica e

socialmente precarizadas.

Projetos, redes, empresas e pessoas

A partir da década de 1960, os grandes estudios de Hollywood passaram por
mudangas organizacionais, abrangendo outras formas de contratagdo que ndo a
contratagdo permanente de seus funcionarios em todas as etapas da cadeia, de forma
verticalizada, mas sim a cada novo projeto a ser realizado, no que Storper (1989)
chamou de especializagdo flexivel. Neste momento, pessoas com conhecimentos
especificos eram contratadas para realizar suas atividades de acordo com a demanda
do projeto em questao. Este tipo de arranjo produtivo também é encontrado em outros
paises e nos demais setores das industrias criativas. No Brasil, pode-se entender que,
exceto pelas empresas que copiaram o modelo verticalizado estadunidense, a producao
cinematografica nacional de certa forma segue esta légica organizacional ha bastante
tempo (Tafo; Torkomian, 2020).

Ao estabelecer o projeto enquanto ponto focal das contratagbes, novos
parametros entram no jogo, como o curto tempo de trabalho, a incerteza do proximo
contrato, as formas de selegao, a formagao e consolidagdo de parcerias, a reputagao e,
por consequéncia, uma estrutura baseada em redes de relagdes. Estas redes se formam
e desfazem a cada novo projeto e sdo coordenadas por empresas centrais, que séo as
responsaveis pelo agenciamento dos contratos, pela intermediagcéo entre profissionais
e pelo cerne da realizagao do projeto (Manning, 2017; Sdderlund, 2023; Whitley, 20086).
No caso do audiovisual, € papel da produtora o de orquestrar tal andamento, sendo ela
aresponsavel pela relagédo entre as empresas e profissionais que atuarao a cada projeto.

Este tipo de arranjo € chamado por Manning (2017) de Organizagbes de
Redes de Projetos, ou PNO, do inglés Project Network Organizations, que se define a
partir da formacao e dissolucao das redes de profissionais, repetidas vezes, a cada novo
projeto, de acordo com os objetivo e particularidades do projeto. Estas redes permitem
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a contratagao de profissionais com as habilidades especificas desejadas e diminuem o
risco, uma vez que, por serem recorrentes, possuem conhecimento e interdependéncia
entre os envolvidos.

As empresas que organizam tais redes sao chamadas de Empresas
Baseadas em Projetos (PBF, do inglés Project-based Firms) (Whitley, 2006) ou
Organizagbes Baseadas em Projetos (PBO, do inglés Project-based Organizations)
(Soderlund, 2023). Além das caracteristicas de uma temporalidade curta e da constante
atualizacdo da rede, que a cada vez é formada por diferentes profissionais, as PBF sao
definidas como “atores legalmente constituidos que controlam os direitos de propriedade
e exercem autoridade formal sobre a organizagao e o desempenho de tarefas por meio
de contratos de trabalho” (Whitley, 2006, p.79, tradugéo nossa). O autor aponta, ainda,
que a depender do tipo de mercado ou da atuagao estas empresas podem variar de
tamanho, sendo menores quanto mais singulares sdo os seus produtos, uma vez que
cada projeto demanda uma adaptagao aos materiais e as equipes, enxugando, assim, a
equipe fixa da empresa (Whitley, 2006). Como decorréncia, tais empresas acabam por
nao desenvolver um conhecimento organizacional robusto, tendo que se reinventar a
cada projeto e rede formados e, as pessoas contratadas, torna-se baixa a possibilidade
de criar nogdes de identidade e troca a longo prazo (DeFillippi; Arthur, 1998; DeFillippi;
Sydow, 2016).

Se por um lado a flexibilidade das redes possui vantagens, como a
necessidade de estruturas produtivas mais simples e adaptaveis, o foco organizacional
na produtora e a troca de conhecimento entre os envolvidos, acarretando em uma
possivel diversidade criativa e de pessoas a cada projeto, apresenta desvantagens, ou
ao menos, pontos de atengédo, entre elas as formas de contratacdo e o lugar da pessoa
trabalhadora.

Sanson (2021) aponta que para os autores classicos da sociologia, Marx,
Durkheim e Weber, mesmo com abordagens diversas, o trabalho é uma categoria
relevante para entender a vida social dos individuos. Enquanto “em Marx, o trabalho é o
substrato de sua economia; em Durkheim, é a esséncia de normatizagéo social e, em
Weber, a sua legitimacao racional-cultural” (Sanson, 2021, p. 20). Ou seja, é a partir do
trabalho que o ser humano se coloca na sociedade, se reconhece e se relaciona com
seu entorno econdmico, social e cultural. Nesse sentido, afirma-se a importancia da
dignidade da pessoa que trabalha, de sua possibilidade de troca, de sobrevivéncia e de
crescimento subjetivo e cultural, o que deve ser cuidado pelas politicas e relagbes

trabalhistas. Se nas PNO néo se criam naturalmente espagos para uma troca constante,
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o olhar mais amplo, setorial se faz necessario para garantir essa dimensao social e
simbolica do trabalho.

Em outro ponto, mais objetivo, é pela forma como a pessoa é contratada que
muitas destas questbes aparecem. Conforme apontam Machado, Rabelo e Moreira
(2014), corroborando com o conhecimento empirico sobre o setor e com o que se
pretende trazer neste trabalho, a contratacdo no setor cultural é majoritariamente
realizada entre empresas, no geral produtoras, e profissionais autdnomos registrados
como Pessoa Juridica (PJ), ou seja, numa contratacdo que legalmente se da entre
empresas, mas que na realidade é executada por pessoas prestadoras de servigos
(Oliveira, 2013). Este tipo de regime, que vem sendo chamado de “pejotizagédo”
(Antunes, 2018), é uma de tantas formas de precarizagao do trabalho nas novas logicas
do capitalismo (Ferraz, 2019). Nelas, a responsabilidade por gerir o tempo, o trabalho,
os valores, impostos, questdes de saude e seguridade social é atribuida a trabalhadora
e nao a contratante. Assim, se flexibilizam jornadas, salarios, relagbes, seguranga e
direitos, gerando o que se define como precarizagao do trabalho (Araujo; Morais, 2017;
Salas; Leite; Marifia, 2025). Neste contexto, na maioria das vezes, a pessoa se vé
obrigada a aceitar tais condigbes para conseguir trabalho, ja que outras formas de

contratagdo sequer sao possiveis.

Recortes metodolégicos

A partir da breve discusséao tedrica apresentada, para realizar o mapeamento
proposto nesta pesquisa foi necessario considerar que parte das trabalhadoras — as
quais se pretende mapear — estdo atreladas a empresas, seja por meio de empregos,
ou seja, contratos de longo prazo, assalariados e com seguridade, ou pela formalizagao
via PJ. Assim, foram utilizados os dados disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em suas tabelas de estatisticas do Cadastro Central de
Empresas (CEMPRE) e dos Cadastros de Microempreendedores Individuais?. Foram
consultados também dados do painel “As Ocupagdes e o Mercado de Trabalho
Assalariado Formal”, do Guia Brasileiro de Ocupacgdes e do Sistema de Informacdes e
Indicadores Culturais (SIIC).

2 Uma vez que o MEI que ndo possui empregado é desobrigado a informar a Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), a quantidade de MEI que o faz € pequena e, por isso, sdo desconsiderados
nas estatisticas do CEMPRE, havendo um cadastro a parte para este grupo no CNPJ (IBGE, 2023).
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O CEMPRE cobre organizagtes inscritas no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), da Secretaria Especial da Receita Federal, além de 6rgdos da
administracdo publica e instituicdes privadas sem fins lucrativos. As estatisticas sao
atualizadas anualmente a partir da combinagdo de dados das pesquisas do proprio
IBGE, do CNPJ, do Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagbes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), da Relacdo Anual de Informac¢des Sociais
(RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), ambos
registros do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Os dados aqui apresentados
referem-se ao ano-base 2022, ultimo divulgado pelo IBGE e pelo MTE.

A fim de aproximar as informagdes oficiais do setor audiovisual, utilizou-se
como recorte o estudo realizado pela Ancine sobre emprego no setor no ano-base 2019
(OCA-ANcine, 2021). Neste estudo sao apontadas 11 classes de atividades do Cadastro
Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE 20.0) relativas as atividades no audiovisual.
Para este trabalho, duas foram desconsideradas, por abrangerem aluguel (77.22-5) e
venda (47.62-8) de fitas, CDs e similares, apresentando pouca representatividade na
atualidade do setor e pouca especificidade das atividades. Assim como no estudo da
Ancine, também foi desconsiderado o CNAE relativo a portais de internet (63.19-4), que
por mais que tenham influéncia no setor por meio do video por demanda, as empresas
atuantes ndo se restringem ao audiovisual, assim como os empregos gerados nao

necessariamente dizem respeito as ocupacoes da area. Sao as classes base de analise:

- 59.11-1: Atividades de produgao cinematografica, de videos e de programas de
televisao;

- 59.12-0: Atividades de pos-producdo cinematografica, de videos e de
programas de televisao;

- 59.13-8: Distribuigao cinematografica, de videos e de programas de televisao;

- 59.14-6: Atividades de exibicao cinematografica;

- 60.21-7: Atividades de televisédo aberta;

- 60.22-5: Programadoras e atividades relacionadas a televisado por assinatura;

- 61.41-8: Operadoras de televisao por assinatura por cabo;

- 61.42-6: Operadoras de televisao por assinatura por micro-ondas;

- 61.43-4: Operadoras de televisao por assinatura por satélite.

Observa-se, no entanto, que além dos nove cddigos apontados pelo estudo

da Ancine, quando analisadas as informacgdes sobre Microempreendedores Individuais
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(MEI), outros dois ainda se mostram expressivos. Dos acima citados, apenas o0 59.12-0
consta entre as ocupagdes permitidas de acordo com o Anexo Xl da Resolugdo CGSN
N° 140, de 2018 (Receita Federal, 2018), nas ocupagbes Editor(a) de video
independente (59.12-0/99) e Dublador(a) independente (59.12-0/01). Assim, verificando
outras ocupagdes permitidas ao MEI que se relacionam diretamente com o audiovisual,
encontram-se as classes de CNAE:

- 74.20-0: Atividades fotograficas e similares;

- 90.01-9: Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares.

Entre as ocupagbes permitidas ao MEI dentro destas classes estéo
Fotégrafo(a) independente (74.20-0/01), Filmador(a) independente (74.20-0/04) e
Técnico(a) de sonorizagéo e de iluminagéo independente (90.01-9/06), as quais fazem
parte de atividades tipicamente exercidas por profissionais do setor. Assim, para as
analises aqui realizadas, optou-se por abranger os nove codigos iniciais, acrescidos dos
dois citados posteriormente.

Uma vez que se trata de um primeiro mapeamento sobre trabalhadoras do
audiovisual, as informagdes apresentadas foram selecionadas dentre as disponiveis nas
estatisticas oficiais federais e, posteriormente, realizadas analises exploratorias de
relagdo estatistica, como médias e tendéncias, a fim de suscitar discussdes sobre o
tema. Os dados coletados dizem respeito, com base nos CNAE elencados, ao total de
empresas atuantes, pessoal ocupado, pessoal assalariado, salario médio mensal,
numero de MEI's em atividade e total de empresas por faixas de pessoal ocupado. O
Quadro 1 apresenta um resumo das informacodes levantadas e analisadas neste artigo,

de acordo com o CNAE e a fonte dos dados.
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CEMPRE Cadastro MEI
No. de No. de No. de
empresas empresas por registros MEI
e outras Total Pessoal Total Pessoal faixa de com e sem
CNAE organizagées Ocupado Assalariado pessoal empregados
59.1 X
59.11-1 X X X
59.12-0 X X X X
59.13-8 X X X
59.14-6 X X X
60.2 X
60.21-7 X X X
60.22-5 X X X
61.4 X
61.41-8 X X X
61.42-6 X X X
61.43-4 X X X
74.20-0 X X X X
90.01-9 X X X X

Quadro 1: Resumo das informagdes por CNAE e fonte dos dados.
Fonte: elaborado pelos autores.

Para fins de analise, seguiu-se as definicbes do IBGE sobre termos chave.
Entende-se, portanto:
- Pessoal ocupado total como o total de pessoal ocupado assalariado acrescido
dos socios e proprietarios com atividade;
- Pessoal ocupado assalariado como “as pessoas efetivamente ocupadas em
31.12 do ano de referéncia [...], incluindo pessoas com vinculo empregaticio
formal, assim como aquelas sem vinculo formal, como membros da familia e
cooperativados com atividade na unidade” (IBGE, 2023, p. 74);
- Trabalhadora por conta prépria como “a pessoa que trabalha explorando o seu

préprio empreendimento, sozinha ou com sécio, sem ter empregado e
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contando, ou ndo, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar” (IBGE, 2023, p.
59);

- Trabalho formal como o trabalho realizado mediante registro em carteira de
trabalho (ou estatutario e militar) ou, no caso de trabalho por conta prépria,

mediante contribui¢do para a previdéncia social.

Empresa ou pessoa trabalhadora?

Nado ha informagbes precisas sobre quantas pessoas trabalham com
audiovisual no Brasil hoje. As informagdes extraidas dos bancos de dados oficiais e aqui
analisadas possuem dados sobre empresas e sobre pessoas ocupadas. Dado que as
informagdes dos principais 6rgdos se utilizam dos cadastros que as empresas devem
atualizar para o Estado acompanhar a situagdo econdémica e social do pais, informando
a situagdo e caracteristicas dos empregos por ela gerados e geridos, e no setor
audiovisual o emprego formal de longo prazo é pouco comum, ndo é neste tipo de
sistema de coleta de dados que as informagdes sobre o setor estardo disponiveis em
sua totalidade. Ou, entdo, ndo estao diretamente colocadas.

Conforme apontado anteriormente, os contratos de trabalho realizados pelas
produgdes audiovisuais sao temporarios, em sua maioria com a duragao do projeto em
questao e realizados por meio da contratagdo de pessoas juridicas. Ou seja, sao
trabalhos, mas ndo empregos, ou, pelas definicbes apresentadas pelo IBGE, temos uma
grande quantidade de trabalhadoras por conta propria, ndo de pessoal assalariado.
Desta forma, analisar unicamente, por exemplo, o crescimento de empregos no setor, o
que esta disponivel em dados da RAIS ou da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) nao traduz o que ocorre em um setor majoritariamente formado por
trabalhadoras por conta propria. Trabalhadoras estas que também pela definicdo, estao
formalizadas, mas a partir de um regime de trabalho que as coloca como uma empresa
€ ndo como pessoas que deveriam ter seus direitos trabalhistas assegurados.

Olhando para o contexto geral do setor cultural, segundo o Sistema de
Informagdes e Indicadores Culturais (SIIC), referente ao ano-base de 2022, havia um
total de 5.448.000 pessoas ocupadas, das quais 56,8% estavam em um trabalho formal
e 43,2% trabalhavam informalmente (SIIC, 2024a). Sobre a maneira de formalizagao,
dos atuantes no setor privado 35,9% possuiam carteira assinada e 14,4% nao; 42,1%
eram trabalhadoras por conta propria e 4,4% eram empregadores (SIIC, 2024b).
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Partindo para o audiovisual, e tendo como base os codigos de CNAE
elencados anteriormente, a Tabela 1 reune o total de empresas por cada subgrupo de

atividades, total de pessoal ocupado e total de pessoal assalariado.

NuUmero de

Codigo e o Total
Grupos e subgrupos da classificagao empresas Pessoal
CNAE g Pessoal .
de atividades e outras Assalariado
2.0 Ocupado

organizagées

Atividades de produgéo
59.11-1 cinematografica, de videos e de 24 992 45148 9 525
programas de televisao

Atividades de pés-produgao
59.12-0 cinematogréfica, de videos e de 5938 8 832 1235
programas de televiséo

59.13-8 Distribuigdo cinematografica, .d(? video e 503 1674 084
de programas de televisdo
59.14-6  Atividades de exibigdo cinematografica 719 15279 14 159
Atividades cinematograficas,
59.1 producgéao de videos e de programas 32152 45 148 11744
de televisdao
60.21-7 Atividades de televisdo aberta 1500 52 014 49763
60.22-5 [Programadoras e atividades 313 3959 3535
relacionadas a televisao por assinatura
60.2 Atividades de televisido 1813 55973 53 298
61.41-8 Operadoras de televisdo por assinatura 297 3492 3152
por cabo
61.42-6 Operadoras de te]eviséo por assinatura 9 20 )
por micro-ondas
61.43-4 Operadoras de televis’é.o por assinatura 50 1774 1718
por satélite
61.4 Operadoras ¢_:Ie televisao por 286 5286 4870
assinatura
74.20-0 Atividades fotograficas e similares 11748 26 691 10 845
90.01-9 Artes cénicas, espetaculos e atividades 28 695 53 355 11 865

complementares

Tabela 1: Pessoal ocupado total, assalariado e salario médio por classe de atividade CNAE 2.0 (ano-
base 2022). Fonte: Adaptado de CEMPRE, Tabela 5.

Alguns pontos merecem destaque no que traz a Tabela 1. Entre os cédigos

que iniciam com 59.1, correspondentes as atividades préprias do audiovisual, 0 niumero
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de organizagbes vinculadas a produgéo é consideravelmente maior que as demais
atividades, o que condiz com o crescimento da produgdo cinematografica nas ultimas
décadas, sobretudo a partir da Lei da TV Paga — Lei 12.485/2011 (Costa, 2016; Tafo;
Candido; Torkomian, 2025). Corroborando com este dado, temos o registro de agentes
econdmicos da Ancine, no qual constam 17.952 agentes econOmicos, dos quais 12.212
sdo empresas e 5.740 individuos (OCA-Ancine, 2025a). Entre as empresas, tem-se
11.505 produtoras independentes (OCA-Ancine, 2025b) e 375 distribuidoras (OCA-
Ancine, 2025c). Nao € possivel afirmar com preciséo, mas infere-se que, com excegao
das empresas que foram registradas na Agéncia apés 2022 — ano de coleta dos dados
do IBGE —, as empresas registradas e ativas na Ancine constam entre as mapeadas
pelos dados oficiais do IBGE e provavelmente distribuem-se entre as atividades
apresentadas na Tabela 1. A diferenga de ano-base das informagdes impossibilita a
juncao dos dados dos dois 6rgéaos, mas podem ser usados, como é o caso, para reforgar
0 cenario das empresas nas respectivas atividades citadas.

Seguindo com a analise da tabela, o nimero menor de empresas vinculadas
a distribuicdo também acompanha a tendéncia ja conhecida de concentracdo na area,
assim como o perfil das empresas distribuidoras que atuam com cartelas de filmes de
diferentes produtoras e, portanto, é esperado que sejam em nimero menor do que as
que produzem. Além disso, as categorias aqui comentadas também se referem a
produtos ndo apenas para as salas de cinema, mas também de licenciamento e
distribuicdo para outras janelas.

Ao olhar para as categorias de atividades relativas a televisdo, de codigo
iniciando com 60.2, as programadoras e demais empresas relativas a televisdo por
assinatura sao relativamente poucas, sobretudo quando comparadas ao total de
empresas de TV aberta. Um dado como este, com 1500 empresas registradas pode ser
esperado considerando que no Brasil a televisdo aberta, mesmo na era dos conteudos
digitais, ainda é a plataforma de consumo de videos com maior audiéncia (Kantar, 2025),
e que em um territério tdo amplo as poucas emissoras de televisdo aberta possuem
diversas filiais e afiliadas espalhadas pelo pais. Assim como as programadoras, as
operadoras de televisdo pelas diferentes formas de transmissdo aparecem em menor
quantidade, concentrando em poucas empresas as atividades do ramo.

Apesar dos ultimos dois codigos (74.20-0 e 90.01-9) abrangerem atividades
que nao sao exclusivas do audiovisual, como explicado, sdo codigos de CNAE utilizados
por MEI e compreendem atividades relacionadas. Os numeros sao em geral maiores do

que os das outras atividades, mas é possivel perceber que ha uma coeréncia, quando
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realizadas analises complementares. Para além de analisar o total de empresas em
cada atividade, nos interessa aprofundar outras dimensdes sobre a quantidade de
pessoas ocupadas nessas atividades e que estao vinculadas as empresas cadastradas.
Para isso, elaboramos a Tabela 2, a qual propde dois calculos simples: a relagédo entre
o total de pessoas ocupadas pelo numero de empresas cadastradas e a proporg¢ao entre
o total de pessoal assalariado e o total de pessoal ocupado. Estas relagdes geram a
média de quantas pessoas estdo ocupadas em cada empresa e quantas das pessoas

ocupadas sao assalariadas, respectivamente.

Codigo R .- Total pessoal/ Assalariado /
CNAE 2.0 Subgrupos da classificagao de atividades Total empresas = Ocupado (%)

59.11-1 Ativid’ades de produgéao cinematogra{\figa, de 1.8 20%

videos e de programas de televisao
59.12-0 Atividaqes de pos-produgao cinematogrf’lfica, 15 10%
de videos e de programas de televisdo
59.13-8 Distribuigao cinematografica, de video e de 33 60%
programas de televiséo

59.14-6 Atividades de exibicao cinematografica 21,3 90%

60.21-7 Atividades de televiséo aberta 34,7 100%

60.22-5 Programadoras e atividades relacionadas a 12,6 90%

televisdo por assinatura
61.41-8 Operadoras de televisdo por assinatura por 15,4 90%
cabo
61.42-6 Operadoras de telleviséo por assinatura por 22 )
micro-ondas
61.43-4 Operadoras de televis’é.o por assinatura por 355 100%
satélite

74.20-0 Atividades fotograficas e similares 2,3 40%

90.01-9 Artes cénicas, espetaculos e atividades 1.9 20%

complementares

Tabela 2: Relagdes entre ocupados por empresa e assalariado por total de ocupados.
Fonte: elaborado pelos autores

Considerando a definicdo do IBGE, apresentada anteriormente, o total de
pessoal ocupado refere-se a soma de pessoas assalariadas socias e proprietarias com
atividades. Com isso, a Tabela 2 nos revela um cenario peculiar — mas esperado — do
setor. A coluna que faz a relagdo entre o total de empresas e o total de pessoal ocupado
nos mostra que nas atividades de producao, pés-produgéo, operadoras por micro-ondas,
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fotografia e espetaculos ha, em média, em torno de duas pessoas trabalhando em cada
empresa. Ou seja, as empresas destas atividades sdo formadas basicamente por seus
socios proprietarios, com, quando muito, mais uma pessoa ocupada.

E importante apontar que ao fazer esse tipo de divisdo, com calculo de
médias, os valores podem ser enviesados quando ha valores que fogem muito da curva
padrao. Isso quer dizer que, por exemplo, nem todas as empresas de televisdo aberta
(60.21-7) terao aproximadamente 34 pessoas ocupadas. E possivel que muitas
empresas tenham poucas pessoas e poucas empresas tenham centenas, o que faz com
que o valor médio seja elevado®. Mesmo com essa possibilidade de desvio, ainda é
possivel visualizar um panorama do setor, em que algumas atividades concentram
empresas com poucas pessoas atuantes, sendo destas ainda menor a quantidade de
assalariadas. Isso também pode ser minimizado com conhecimentos qualitativos da
categoria, como por exemplo, no proprio caso das televisbes abertas ou das empresas
de exibigdo, que contam com empresas grandes, como 0s grupos televisivos nacionais
ou grupos exibidores com complexos de salas espalhados pelo pais. Nesse sentido,
podemos observar nimeros um pouco maiores de pessoal ocupado nas atividades de
exibicdo, televisdo a cabo e satélite e programadoras. Além do alcance dessas
empresas, essas atividades também ocupam pessoas em fungbes diversas como
bilheteria e manutengéo, por exemplo, além das que especificamente atuam com as
obras.

Sobre a relagéo entre pessoal ocupado e assalariado, € possivel realizar uma
separacao em dois grupos. O primeiro, formado pelas empresas de exibi¢ao, televisdo
aberta, programadoras e operadoras de por assinatura; e o segundo, formado pelas
empresas responsaveis por producao, pos-producado, distribuicdo, fotografia e
espetaculos. Enquanto no primeiro grupo quase a totalidade das trabalhadoras
ocupadas sao assalariadas — aqui podemos entéo dizer que possuem empregos formais
—, no segundo grupo menos da metade das ocupadas s&o assalariadas. Nos extremos
deste grupo estao as distribuidoras, com 6 assalariadas para cada 10 ocupadas, e a
pos-produgdo, com 1 assalariada para cada 10 ocupadas. Isso quer dizer que estas
empresas, em média, ndo possuem pessoas assalariadas, mas apenas as pessoas
sbcias e proprietarias da empresa, ou seja, trabalhadoras por conta propria que
encontraram no registro de CNPJ a possibilidade de formalizagao de seus trabalhos.

Tem-se aqui, portanto, um retrato da situagdo da produgéo e distribuicdo do

% O célculo da mediana poderia esclarecer se ha empresas que puxam a tendéncia da média. No entanto,
para isso s&0 necessarios os dados desagregados, ou seja, de cada uma das empresas, 0 que nao esta
disponivel nas bases consultadas.
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audiovisual nacional. Se a “pejotizagdo” ja é conhecida e vista no setor, pelo
conhecimento empirico e por estudos recentes, os dados analisados confirmam que o
setor audiovisual de forma geral possui muito poucos empregos, sendo na grande
maioria trabalhos que demandam da trabalhadora a autogestdo e o empreendimento de
si mesma. Lembramos, claro, que estes dados nao sao totalizantes, mas apontam para
um panorama de funcionamento do trabalho no setor.

Uma vez que a Tabela 2 apresenta uma média do tamanho das empresas
pela quantidade de pessoas ocupadas, levantamos na Tabela 3 um detalhamento da
quantidade de empresas por faixas de pessoal, mas desta vez de acordo com o grupo
de atividade e ndo com os subgrupos, como na tabela anterior.

Quantidade de empresas por faixa de pessoal ocupado

Total de

Empresas
30 a 50 a 100a 250a 500o0u

0ad4 5a9 10a19 20a29 49 99 249 499 mais

59.1 Atividades cinematograficas, produgao de videos e de programas de televisao

32152 31053 694 249 53 42 34 17 6 4
96,58% 2,16% 0,77% 0,16% 0,13% 0,11% 0,05% 0,02% 0,01%

60.2 Atividades de televisdao

1813 1336 122 99 43 57 69 60 14 13

73,69% 6,73% 5,46% 2,37% 3,14% 3,81% 3,31% 0,77% 0,72%
61.4 Operadoras de televisao por assinatura
286 191 25 31 13 9 10 4 1 2

66,78% 8,74% 10,84% 4,55% 3,15% 3,50% 1,40% 0,35% 0,70%

Tabela 3: Numero de empresas por faixa de pessoal ocupado por grupo de atividade CNAE 2.0 (ano-
base 2022). Fonte: Adaptado de CEMPRE, Tabela 7528.

Seguindo a tendéncia apresentada nas tabelas anteriores, vemos aqui uma
alta concentragédo de microempresas, categorizadas pelas empresas com até 9 pessoas
ocupadas. No caso das atividades cinematograficas, incluidas no CNAE 59.1, mais de
96% das empresas possuem até 4 pessoas, numero que € menor, mas ainda bastante
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significativo nas atividades de televisdo e de operadoras por assinatura. Olhando para o
outro extremo, entre as atividades cinematograficas, menos de 1% corresponde a
grandes empresas (com mais de 100 pessoas), enquanto essa faixa é composta por
4,8% das empresas de televisao e 2,4% das operadoras por assinatura. Como apontado
nas analises anteriores, estas empresas com mais de 100 pessoas acabam por puxar
as médias da Tabela 2 para cima, mas ao analisarmos as duas tabelas em conjunto &
possivel dimensionar com mais precisdo o tamanho das empresas.

Mensurar este tamanho nos permite justamente entender, ou ao menos
encontrar um caminho inicial, sobre qual a posi¢ao da trabalhadora. Enquanto entre as
atividades cinematograficas (CNAE 59.1) 3,42% das empresas possuem 5 ou mais
pessoas ocupadas, as demais 31.053 empresas possuem no maximo 4 pessoas — e
entre estas ndo estdo os registros de Microempreendedores Individuais. Analisando
estes registros, os numeros de CNPJ’s que correspondem praticamente a CPF’s
aumentam. A Tabela 4 apresenta os dados de registros de MEI nas atividades ligadas

ao audiovisual que sao permitidas para tal enquadramento.

59.12-0 Atividades 74.20-0 Atividades 90.01-9 Artes cénicas,

de pés-produciao fotograficas e espetaculos e atividades
cinematografica... similares complementares
Com empregado 114 845 170
Sem empregado 68 341 104 377 97 745
Total 68 455 105 222 97 915

Tabela 4: Numero de MEI com e sem empregado por classe de atividade CNAE 2.0 (ano-base 2022).
Fonte: Adaptado de Estatisticas dos Cadastros de Microempreendedores Individuais, Tabela 9594.

Unindo as informagdes das tabelas anteriores com as aqui apresentadas,
temos um total de 74.393 CNPJ’s cadastrados em atividades de pds-producgéo, 116.970
em atividades de fotografia e 126.610 em atividades de artes cénicas e espetaculos.
Considerando, ainda, que poucos sao os MEI com empregados, ou seja, apenas uma
pessoa atuante, e a média de 1,5 2,3 e 1,9 de ocupados por empresas,
respectivamente, temos niumeros expressivos de trabalhadoras com registros de CNPJ
para exercer sua prépria atividade.

Com isso, é possivel entrar em outros pontos de discussao e aprofundamento
como a necessidade de adaptagido das atividades realizadas para o enquadramento
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entre as autorizadas para o registro de MEI, ja que provavelmente uma série de fungdes
e trabalhos seja realizada sob os trés registros aqui apresentados.

Em quais lugares e contextos podem estar?

A partir dos dados aqui apresentados, uma série de questdes podem ser
abordadas. Inicialmente destacamos a importancia das informagbes levantadas e
disponibilizadas pelos 6rgéos oficiais que sdo discutidas neste artigo. No entanto,
apontamos que a descentralizagdo dos dados, divididos entre MTE, IBGE, Ancine, SIIC,
entre outras fontes, sobretudo no que se refere a setores menos formalizados como o
cultural, acaba por dificultar o entendimento da situagao real do trabalho no pais. Como
vimos, para entender a situagao do trabalho nestes setores os dados analisados sao os
de empresas e nao de registros de trabalho propriamente, o que pode gerar duplicagbes
ou enviesamentos nas informagdes.

Esta é uma das frentes que a politica setorial poderia atuar, em conjunto, por
exemplo, com associacbes e sindicatos, e entre ministérios. Entendendo as
particularidades do trabalho e do setor audiovisual, os ministérios da Cultura e do
Trabalho poderiam unir esforgos a fim de aprimorar mapeamentos como os ja realizados
e aqui utilizados. Para tanto, parcerias com universidades e pesquisadores do
audiovisual também seriam bem-vindas, assim como a atuagédo da Ancine e da SAv,
trazendo o conhecimento sobre o setor para pesquisas deste nivel.

Iniciativas como estas de certa forma tém se estruturado, como por exemplo
o estudo realizado pela Oxford Economics (MPA, 2025). Nele, a partir dos microdados
desagregados da RAIS, ha um indicativo da quantidade de empregos gerados no setor,
divididos por area de atuagao. Por mais que seja uma iniciativa importante, reafirmamos
o colocado anteriormente. Em um setor com a forca de trabalho majoritariamente
formada por trabalhadoras por conta prépria em regime de PJ, o entendimento dos
empregos formais ndo da conta dessa complexidade.

Para um detalhamento mais preciso seria necessario levantamentos entre as
produtoras apontando: quantas pessoas sédo contratadas em cada projeto, em quais
fungbes, a partir de quais tipos de contratagdo e com quais remuneragoes. Estas sado
algumas das informagdes que poderiam fazer parte da documentagao necessaria para
o registro das obras, relatérios de prestagdo de contas ou pesquisas exploratdrias, por

exemplo.
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Seguindo este pensamento, ao mapear a situagao do trabalho, politicas de
apoio a pessoa trabalhadora poderia ser uma linha estratégica de agdo. Como dito
anteriormente, o foco das politicas audiovisuais seguem sendo as obras, e sobretudo a
sua producgao, e quando se pensa na continuidade da producéo, se faz ainda com foco
na obra e ndo em milhares de pessoas que tém no audiovisual a sua fonte de renda e
nem mesmo nas empresas que sdo a base de funcionamento do setor. E necessario
colocar no centro da discussdo, como apontam Facina, Domingues e Oliveira (2024),
que a cultura so6 se realiza a partir do trabalho. Trabalho este que pode ser entendido
como uma porgédo fundamental da vida humana para além da sua subsisténcia, mas
também enquanto lugar social (Sanson, 2021). Retomando o proposto por Leitdo (2023)
sobre a fungao de cuidado das politicas publicas, olhar para o lugar que a pessoa que
trabalha ocupa na sociedade e no setor também ¢é cuidar de sua existéncia, das
condi¢gdes de criagao, das trocas, da ampliacdo de vozes e olhares — elementos téo
caros e necessarios para o audiovisual e a cultura como um todo. Ao cuidar da pessoa
trabalhadora cuida-se do préprio setor, de seu fortalecimento e ampliagao.

Se o setor se estrutura por projetos e redes (Tafio; Candido; Torkomian, 2025;
Bulloni, 2016; Manning, 2017; Séderlund, 2023; Whitley, 2006), é fundamental entender
como estes atores sao acionados a cada novo projeto, quais informagdes necessitam
ser trocadas e quais relagbes devem ser estabelecidas para a continuidade do setor,
sem que cada projeto e trabalhadora inicie todo o processo a cada novo trabalho. Um
olhar setorial, com foco em quem atua nele, permite a construgéo de agdes e politicas
que pensem a médio e longo prazos e na sustentabilidade econdmica do setor, além de
ampliar a garantia das diferentes dimensdes do trabalho — econdmica, social e simbodlica.

E fundamental considerar, ainda, outros aspectos que ampliam o escopo
deste trabalho. A partir dos dados analisados destacamos a “informalidade formal”, a
existéncia de trabalhos e ndo de empregos e a inseguranga nas relagdes de trabalho.
Essas condigbes geram instabilidades no setor e na vida das pessoas envolvidas.
Entretanto, adiciona-se a isso alguns agravantes acerca da concentra¢do da produgao
e do consumo do audiovisual no Brasil. Se grande parte da produgédo audiovisual
nacional é realizada em grandes centros, com predominancia do eixo Rio-Sdo Paulo
(Figueiredo, 2019; Gomes, 2019), é nestes lugares que os trabalhos estarao disponiveis,
causando ainda maior inseguranga para quem trabalha com audiovisual em outras
regibes do pais. Mesmo produgdes que utilizam diferentes estados como locagdes,
muitas vezes levam suas equipes da cidade de origem da produtora, 0 que movimenta

a economia, mas nao necessariamente o pessoal especializado local. Em paralelo, a
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concentracéo de trabalho entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo ocorre também em outros
setores da producgéo cultural (Silva, 2007) e se reflete na concentragao do consumo de
cultura pela populagéo (Silva, 2007) e na distribuicdo das salas de cinema pelo pais
(OCA-Ancine, 2025d). Tem-se, assim, mais um fator a ser considerado em analises

futuras.

Consideragoes finais

Os dados apresentados neste trabalho reiteram a realidade material do setor
e dao concretude ao que se discute sobre a situagdo do trabalho no audiovisual nacional,
de uma tendéncia a “pejotizagdo”, de relagdes contratuais inseguras, que confundem
pessoa e empresa e que minam os direitos trabalhistas. Coloca em questéo a diferenca
entre trabalho e emprego, ou trabalho assalariado, assim como aponta para uma visao
de que o crescimento do numero de empresas do setor, empresas em geral formadas
por poucas pessoas, sendo em regimes de MEI ou ME, ndo quer dizer que ha geracéo
de empregos, ou que necessariamente o setor estd em crescimento, mas que a
formalizagdo por meio do CNPJ se tornou regra e necessidade para a entrada no
mercado de trabalho.

Sao, como visto, caracteristicas do tipo de arranjo produtivo por redes que se
estabelecem a cada novo projeto, por meio da contratagdo de trabalhadoras
especializadas nas diferentes atividades que o audiovisual demanda. Atividades estas
que sdo complexas, necessitam de preparagdo, formacdo, aprendizado na pratica,
incluem estruturas hierarquicas nas equipes, assim como dependem muito dos capitais
sociais das trabalhadoras. Tudo isso, no entanto, mesmo em uma estrutura
organizacional temporaria, ndo precisaria necessariamente precarizar os regimes de
trabalho, gerando inseguranca e instabilidade. Outras formas de contratagdo poderiam
ser viaveis, como a contratacdo de pessoas fisicas, o pagamento e garantia de
seguridade social, auxiliadas mais objetivamente por associagoes, sindicatos e politicas
setoriais voltadas as pessoas trabalhadoras.

Nos ultimos anos temos acompanhado uma tendéncia de se pensar o setor
em outros angulos, acrescentando a formagao e a preservagdo enquanto elos
fundamentais da cadeia (D’angelo; Borgneth; Manevy, 2023), uma abordagem
processual (Bahia, 2022), ou ainda proposigdes que tirem o foco do produto, entendendo

o campo audiovisual com suas tensdes e diferentes atores participantes (Tafio;
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Torkomian; Candido, 2025). Estes caminhos demonstram que ha um movimento
ocorrendo a partir da necessidade de se repensar as praticas realizadas até entdo. Uma
visdo mais ampla do setor, com foco nas trabalhadoras e na sustentabilidade das
pequenas e médias empresas, como novas produtoras, distribuidoras e diferentes tipos
de exibidoras pode balizar politicas que fomentem o campo em sua totalidade. Para
tanto, é necessario aprofundar o entendimento de como as relagbes e processos
ocorrem no dia a dia, de quais sdo as demandas, quais as atividades realmente
exercidas, quantas pessoas as realizam, o que falta, ou o que sobra. Informagbes estas
que teriamos pela confluéncia e trabalho conjunto entre agéncias e ministérios,
empresas e associagoes.

Como colocado por Barbalho (2016, p. 205), “é um desafio herculeo esse de
viver de arte no Brasil. Mas os/as artistas estéo ai, produzindo, atentos as oportunidades
[...] e inventando novos circuitos”. Uma vez que o setor audiovisual, assim como os
demais setores culturais, sdo formados por pessoas, se faz necessario entender o lugar
que elas ocupam nas agdes e nas politicas e inclui-las na discussao de quais caminhos
devemos seguir. Uma sustentabilidade econdmica do setor diz respeito tanto a
producgao, circulacéo e recepgéo das obras, como as condigdes de vida e estabilidade

para quem faz todos estes processos acontecerem.
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