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Resumen:

El archivo sonoro y televisivo de los medios del Estado argentino es uno de los mas antiguos y
extensos del pais. La Televisiéon Publica (Canal 7) conserva 57 mil horas de video que datan desde
1956, y la Radio Nacional unas 160 mil horas de audio a partir de 1938. Desde 2007 la “cuestion del
archivo” comenzo6 a tematizarse y desde 2009 se fueron generando condiciones de infraestructura para
detener el deterioro de los soportes fisicos, almacenarlos en condiciones adecuadas y digitalizarlos. El
lado publico del proyecto consistié en la publicacién de un gran volumen del material histérico en
YouTube. Este aspecto fue el punto de desacuerdo entre las autoridades que condujeron el proyecto
hasta 2017 y las que asumieron su coordinacién en nombre de la gestion macrista. Esta ultima
incorporé una visién mas restringida del mandato legal de ofrecer “acceso universal” a los contenidos. A
partir de una necesidad acuciante: preservar y democratizar uno de los mayores tesoros audiovisuales
del pais, RTA emprendié un desafio ambicioso tanto desde un punto de vista tecnoldgico, como
econdémico y organizativo. El proyecto se vio afectado en 2015 y 2019 por el recambio de autoridades
gubernamentales, lo que se tradujo en cambios en su légica de funcionamiento, especialmente con
relacion a la disponibilidad de los contenidos en internet. No obstante, a quince afios de su nacimiento
en 2007, la iniciativa sobrevivié a varios directivos y autoridades politicas, un hecho auspicioso
teniendo en cuenta el esquema de baja institucionalidad que es habitual en los medios del Estado.

Palabras clave: Television publica; Archivo histérico; Digitalizacién; Derecho a la informacion.

'Un avance de este trabajo fue presentado sin publicacion en actas, en el Encuentro Nacional de
Carreras de Comunicacion (ENACOM) realizado en septiembre de 2017 en Parana, Entre Rios,
Argentina.
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Resumo:

O arquivo sonoro e televisivo da midia do Estado argentino € um dos mais antigos e extensos do pais.
A Televisién Publica (Canal 7) preserva 57.000 horas de video desde 1956, por sua vez a Radio
Nacional cerca de 160.000 horas de audios produzidos desde 1938. A partir de 2007 a "questédo do
arquivo" comegou a ser tematizada, desde 2009 foram geradas condi¢cdes de infraestrutura para
impedir a deterioragdo das midias fisicas de maneira a armazena-las em condigbes adequadas e
digitaliza-las. A parte publica do projeto consistiu na publicagdo de um grande volume de material
histérico no YouTube. Esse aspecto foi o ponto de divergéncia entre as autoridades que conduziram o
projeto até 2017 e aquelas que assumiram sua coordenagdo em nome da gestdo “macrista”, que
incorporou uma visdo mais restrita do mandato legal de oferecer “acesso universal” ao contetdo. A
partir de uma necessidade premente, preservar e democratizar um dos maiores tesouros audiovisuais
do pais, a RTA assumiu um desafio ambicioso do ponto de vista tecnolégico, econémico e
organizacional. O projeto foi afetado em 2015 e 2019 pela mudanga de autoridades governamentais,
que resultou em mudangas em sua légica de funcionamento, principalmente em relagdo a
disponibilizagdo de conteudo na internet. No entanto, quinze anos apés seu nascimento em 2007, a
iniciativa sobreviveu a varios diretores e autoridades politicas, um fato auspicioso considerando o
esquema pouco institucional que € comum na midia estatal.

Palavras-chaves: Televisao publica; Arquivo histérico; Digitalizagao; Direito a informagéo.

Abstract:

The sound and television archive of the media of the Argentine State is one of the oldest and most
extensive in the country. Television Publica (Channel 7) preserves 57,000 hours of video dating back to
1956, and Radio Nacional some 160,000 hours of audio from 1938. Since 2007 the "archive issue"
began to be thematized and since 2009 conditions were generated to stop the deterioration of physical
media, store them in adequate conditions and digitize them. The public side of the project consisted of
the publication of a large volume of historical material on YouTube. This aspect was the point of
disagreement between the authorities that led the project until 2017 and those that assumed its
coordination on behalf of the “macrista” administration. The latter incorporated a more restricted vision
of the legal mandate to offer “universal access” to content. Based on a pressing need: to preserve and
democratize one of the country's greatest audiovisual treasures, RTA undertook an ambitious challenge
from a technological, economic and organizational point of view. The project was affected in 2015 and
2019 by the change of government authorities, which resulted in changes in its operating logic,
especially in relation to the availability of content on the internet. However, fifteen years after its birth in
2007, the initiative outlasted several directors and political authorities, an auspicious fact considering
the low-institutional scheme that is common in state media.

Keywords: Public television; Historical archive; Digitization; Right to information.

Introduccion

A partir de 2007 se comenzé a delinear la politica de preservacion,
digitalizacion y difusion de los archivos sonoros y audiovisuales de Radio y Television
Argentina S.E. (empresa responsable de Canal 7, Radio Nacional y Canal 12 de
Trenque Lauquen), uno de los mas extensos y antiguos del pais. Esta politica
responde inicialmente al doble objetivo de detener el deterioro del mayor reservorio
audiovisual del pais, por un lado, y posibilitar su acceso universal a través de internet,
por el otro.

La publicacion del sitio web <archivoprisma.com.ar>, a fines de 2015, fue el
hito mas visible de una iniciativa que habia comenzado casi una década antes. Nacido
y criado durante los afios de los gobiernos kirchneristas (2003-2015), el proyecto supo

ganar consenso y fue parcialmente continuado durante los afios de la gestion
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gubernamental de Mauricio Macri (2015-2019), un dato significativo por la baja
institucionalidad que es habitual en la gestion de los medios del Estado.

A nivel interno, la digitalizacion del Archivo Histérico representé un desafio por
diversos motivos. Por un lado, el proyecto no era visto como necesario por los propios
empleados de los medios estatales ya que no estaba orientado a resolver los
problemas operativos sino que era una iniciativa de largo plazo, relacionada con la
preservacion del patrimonio histérico audiovisual, que tenia un vinculo poco evidente
con los requerimientos inmediatos de la puesta al aire de la emisora.

A su vez, junto con la adquisicion de nuevos equipos, indispensables para las
tareas de digitalizacién, también fue necesario poner a funcionar maquinaria existente
aunque largamente en desuso, cuyos repuestos eran dificiles de conseguir. En este
punto también fue clave la intervencion de los empleados de la emisora que, en
algunos casos, repararon artesanalmente equipos obsoletos y debieron recuperar
habilidades perdidas referidas a la operatoria de estos aparatos.

Al mismo tiempo, el proyecto tiene impactos externos en la medida en que
reviste un interés social y cultural, por la eventual universalizacion del acceso a este
fondo documental a través de internet. Tal disponibilizacion permitiria usos asociados
con fines educativos, periodisticos, de investigacion y realizacién audiovisual. En este
punto, dada la gran extension del archivo y la disponibilidad limitada de recursos para
las tareas de digitalizacion, resultaba critica la politica editorial llevada adelante en
relacion a qué contenidos digitalizar y publicar de manera prioritaria.

Este trabajo se propone caracterizar el proceso de digitalizacion, gestion,
organizacion y difusion de contenidos sonoros y audiovisuales del Archivo Historico de
RTA, indagando, por un lado, una dimensioén interna referida a las formas en que es
interpelada la institucionalidad de los medios estatales, y por el otro, una dimensién
externa ligada a las proyecciones de esta iniciativa hacia la comunidad (su parte
publica), en referencia a sus posibles usos y apropiaciones.

Para esto, se propone un recorrido a través de las diferentes etapas de esta
politica publica desde su tematizacion a fines de 2007; el periodo 2015-2019 cuando
luego de un recambio en la conduccion del gobierno se lleva a cabo un proceso de
evaluacion y redisefio de algunas estrategias, y el periodo que se inicia en 2019 con
un nuevo cambio en el Gobierno Nacional que vuelve a introducir transformaciones en
los aspectos publicos y formas de distribucion de los contenidos digitalizados. Con
relacion a las fuentes, el trabajo se nutre de una serie de entrevistas realizadas a los
responsables del proyecto en sus distintas etapas, analisis de informes de gestion,
regulacion especifica y bases de datos.

Este trabajo se organiza de la siguiente manera: se destina un primer apartado
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a los antecedentes en la regulacion argentina y la incorporacion de discusiones
internacionales sobre la conservacion del patrimonio histérico audiovisual como
aspecto clave en la transmision de la identidad cultural, asi como el rol de los estados
en esa tarea. Luego, se realiza un recorrido por las distintas etapas de disefio e
implementacion de esta politica, identificando a los actores que participaron en cada
caso. En este punto se plantean las primeras discusiones que tuvieron lugar a partir de
2007, que contribuyeron a tematizar y disefiar una politica de digitalizaciéon para el
archivo; y también la etapa posterior de implementacion, donde se reconocen las
acciones vinculadas a la digitalizacién, la catalogacion, y particularmente, la
publicacion y difusién de los contenidos. Finalmente, se presentan algunas reflexiones
donde se retoman elementos del estado actual del proyecto en relacion a su capacidad
para consolidarse superando la amenaza de la baja institucionalidad recurrente en el
funcionamiento de los medios estatales.

Esta baja continuidad institucional en la gestidon de los medios estatales en
Argentina se evidencia en su historia, la que muestra que las rupturas y las
discontinuidades han prevalecido sobre la consolidacion de proyectos de largo plazo.
Desde su creacion, Canal 7 en particular cambio de estatuto legal en numerosas
ocasiones, alter6 su identidad de marca mas de 30 veces en 70 afios de historia, y
funciond bajo la 6rbita de diferentes dependencias del Estado, rotando autoridades de
manera constante en un marco de inestabilidad e imprevisibilidad que dio forma a una
estacion en continuo estado de refundacion, limitada en sus posibilidades de gestar
proyectos duraderos y oscilando entre los contenidos “cultos” y “comerciales”. La
sancion de la ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual en 2009 dot6 a la emisora,
al menos en lo formal, de espacios de gobierno colegiados y una institucionalidad mas
robusta, que sin embargo no llegd a consolidarse ni a resistir el recambio en la
conduccion del gobierno nacional en 2015 (SCHEJTMAN, 2021; SCHEJTMAN,
RIVERO y BECERRA, 2021; MONJE, RIVERO y ZANOTTI, 2017; ARROYO et al.,
2012). Es en este contexto de volatilidad politica e institucional que proyectos como el
Archivo Histérico de RTA cobran especial relevancia en tanto demuestran, con
altibajos, cierta permanencia en el tiempo en su tarea de administrar activos que no
pertenecen a una empresa estatal, sino al patrimonio cultural audiovisual del Estado
argentino, como garantes del “derecho de la sociedad a reconstruir tramos de su
historia, a recuperar parte de su memoria y de su identidad” (ROMANO, 2010, p. 98).
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Contexto normativo y clave de lectura

La preservacion del patrimonio artistico en general, y el material audiovisual
en particular, y su puesta en circulacion para facilitar el acceso de la poblacion, se
sustenta en diferentes normas legales, tanto locales, como otras plasmadas en
discusiones de organismos internacionales. La preocupacion por preservar la herencia
audiovisual como herramienta de transmisién de la identidad cultural entre
generaciones esta presente en la discusion internacional desde la década de 1980.

Durante la "(...) Convencidon sobre la proteccién del patrimonio mundial,
cultural y natural", la UNESCO (1972, p.1) formaliza la nocién de “patrimonio cultural” y
reconoce “la importancia que tiene para todos los pueblos del mundo, la conservacién
de esos bienes Unicos e irremplazables (...)". Décadas mas tarde, se suma la nocion
de “(...) patrimonio inmaterial”, al que la UNESCO define como “un importante factor
del mantenimiento de la diversidad cultural frente a la creciente globalizacion”. Para el
organismo, el patrimonio cultural inmaterial “contribuye al didlogo entre culturas y
promueve el respeto hacia otros modos de vida (...)" y es clave en la transmision de
conocimiento entre generaciones (UNESCO, 2003 p. 2). No obstante, las discusiones
referidas al patrimonio audiovisual se remontan a la XXIlI Conferencia, realizada en
1980, “(...) durante la cual se iniciara un camino de concientizacion respecto del valor
patrimonial de la produccién audiovisual” (DE CHARRAS et al., 2016 p. 179).

La preservacion y transmision del patrimonio cultural también forma parte del
Plan de Accién que surge de la Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacion, que
tiene lugar en Ginebra 2003 y Tunez 2005. A los fines de este trabajo interesan en
particular los puntos b y ¢ del apartado 8 sobre Diversidad e identidad cultural,
diversidad linguistica y contenido local, donde se prevé:

b) Formular politicas y legislaciones nacionales para
garantizar que las bibliotecas, los archivos, los museos y
otras instituciones culturales puedan desempefiar
plenamente su funcion de proveedores de contenido (lo que
incluye los conocimientos tradicionales) en la Sociedad de
la Informacién, especialmente, ofreciendo un acceso
permanente a la informacion registrada.

c) Apoyar las actividades encaminadas a desarrollar y
utilizar las TIC para la conservacion del patrimonio natural y
cultural, a fin de mantenerlo accesible como una parte viva
de la cultura actual. Esto incluye el desarrollo de sistemas
que garanticen el acceso continuo a la informacion digital y
el contenido en soportes multimedia archivados en registros
digitales, y apoyar los archivos, las colecciones culturales y
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las bibliotecas como memoria de la humanidad (CMSI, 2003
p. 12).

En el caso argentino, la Constitucion Nacional en su articulo 75 inciso 19,
sobre las atribuciones del Congreso Nacional, prevé el dictado de leyes que “(...)
protejan la identidad y pluralidad cultural, la libre creacion y circulacion de las obras del
autor; el patrimonio artistico y los espacios culturales y audiovisuales”. Por su parte, la
Ley 25.119 de 1999, crea la Cinemateca y Archivo de la Imagen Nacional (CINAIN) a la
que encomienda la tarea de “(...) recuperar, restaurar, mantener, preservar y difundir el
acervo audiovisual nacional y universal” (art. 3). A su vez, en 2003, la Ley 25.750 de
Preservacion de Bienes y Patrimonios Culturales, incluye entre sus objetivos preservar
el patrimonio antropolégico, histérico, artistico y cultural del pais (art. 1).

Los aspectos del Plan de Accion de la CMSI resefiados anteriormente (incisos
b y ¢ del apartado 8) son retomados como fundamentos del articulo 1° de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual de 2009 (26.522). Ademas, de acuerdo con
esta norma, los archivos audiovisuales de los medios publicos forman parte de sus

activos (arts. 144 y 157), y solo podra disponerse de ellos mediante una ley:

La disposicion de bienes inmuebles asi como la de archivos
sonoros documentales, videograficos y cinematograficos
declarados por autoridad competente como de reconocido
valor histérico y/o cultural que integran el patrimonio de
Radio y Television Argentina Sociedad del Estado? , sélo
podra ser resuelta por ley (art. 138 ley 26.522).

Pese a la introduccion de la “cuestion del archivo” en regulaciones de las
Ultimas décadas (en ocasiones en leyes no siempre o tardiamente promulgadas y
aplicadas), su presencia en textos y declaraciones no vinculantes de organismos
internacionales e incluso lo enunciado en la Constitucion Nacional, la toma de
conciencia sobre la fragilidad y mal estado de los archivos audiovisuales en el pais es
relativamente reciente. Luego de analizar la situacion de archivos publicos y privados
de distintas provincias argentinas, Romano y Aguilar aportan un diagnéstico al
respecto, y explican que los motivos van desde la falta de politicas publicas adecuadas
y solidas en materia de preservacion del patrimonio cultural y la falta de una normativa
pertinente y efectiva para la proteccion del patrimonio audiovisual, hasta “(...) la

escasez de profesionales formados en el area de relevamiento, conservaciéon y

2 El resaltado es nuestro. Cabe destacar que la propia ley audiovisual de 2009 asigna un caracter
patrimonial al archivo en relacion a la empresa RTA. Es decir, para esta norma legal el archivo es
patrimonio de la empresa, y no considera mas ampliamente su valor como patrimonio cultural
audiovisual del Estado argentino.
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preservacion de archivos audiovisuales” (ROMANO; AGUILAR, 2010, p. 7). Romano y
Aguilar advierten ademas en relacion con las condiciones de almacenamiento y

posibilidades de acceso a los archivos relevados que

(...) la mayor parte de los repositorios no admite la consulta
publica y/o no tiene los medios para facilitarla. Esta
situacion se relaciona en buena medida con el valor
economico atribuido a los registros y con los derechos de
sus productores. Las condiciones de conservacion del
patrimonio audiovisual tampoco son las deseables,
dependiendo éstas de los recursos y el interés de los
poseedores (ROMANO; AGUILAR, 2010, p. 8).

El diagndstico que realiza Romano junto a su conocimiento de primera mano
en su rol de gestora de un proyecto de restauracion, catalogacion, digitalizacion y
preservacion de los archivos del Canal 10 de Cérdoba (ROMANO, 2011) le permite
concluir que la situacion “lamentable” de los archivos en el pais se explica en la
combinacion de responsabilidades compartidas entre actores de los sectores publico y
privado a lo largo de una extensa historia.

En esa historia se mezclan la desidia y el desinterés por los registros
audiovisuales (no se guardaron en condiciones adecuadas, se destruyeron por
descuido, se reutilizaron los soportes, se tiraron, se vendieron) con la destruccién
intencional o la incautacion durante las dictaduras; la sustraccion para preservarlos de
este accionar, o con afan coleccionista, interés particular, u otros. También se advierte
que parte del material vendido, desechado, abandonado por los canales u otras
entidades fue, a su vez, recuperado o adquirido por distintas instituciones o
particulares. Esta situacion, si bien ha permitido preservar parte del patrimonio
audiovisual ha provocado la fragmentacién y la dispersion de colecciones (por ejemplo,
Noticiero Panamericano, Sucesos Argentinos) incluso fuera del pais. A lo largo de este
recorrido se destacan la inaccion de los gobiernos en la defensa del patrimonio y la
ausencia de leyes y recursos para la proteccion de estos bienes culturales, tarea
indelegable que corresponde al Estado. (ROMANO, 2010, p. 98)

Los procesos de creciente digitalizacion y convergencia de los medios
audiovisuales dieron lugar a un nuevo escenario que recoloca a emisores y usuarios
en su relacion con la produccion, distribuciéon y acceso a los bienes audiovisuales. En
su etapa previa a la digitalizacién y a internet, la puesta en circulacion de la cultura en
su forma material tenia costos asociados que, en alguna medida, limitaban su acceso y
la convertian en un bien escaso. La digitalizacion permitié una vinculacién diferente

entre los usuarios y la cultura; ya no desde la escasez sino desde la abundancia
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(MONJE, 2010; PRADO, 2011; ALVAREZ MONZONCILLO, 2011; LEON, 2012;
VACAS, 2013).

A su vez, la digitalizaciéon de la industria audiovisual supuso un cambio de
légica en la relacion que los productores de contenidos mantenian con sus archivos. Si
durante la etapa analogica la forma de preservarlos tenia que ver con limitar su acceso
y reproduccion para evitar el desgaste fisico y la pérdida de filmicos, la digitalizacion
implico el fin de la nocién de escasez, y por lo tanto, en la actualidad, la puesta en
circulacion del material es la forma de asegurar su supervivencia y disponibilidad.
Como sintetiza Mateo Gomez Ortega, ex gerente de Tecnologias de Canal 7, en el
paradigma digital, “custodiar” los archivos, es ponerlos a circular (REHIME, 2010).

El estudio de caso que se presenta reune, como se vera, varias de las
problematicas que marcan los autores que hemos referido en este apartado, junto a
iniciativas orientadas a subsanar, tal vez parcialmente, el estado de abandono y
desidia de los archivos de los medios estatales, en el intento por rescatar y facilitar el
acceso a una parte significativa del patrimonio cultural audiovisual del Estado. Se trata,
no obstante, de un trabajo que se inscribe en el terreno de las transformaciones de las
industrias culturales a partir de la digitalizacion primero y la convergencia tecnoldgica
después, y las politicas publicas de comunicacion, aunque sin pretensiones de ser un
aporte a los estudios especificos en documentacion audiovisual. La contribuciéon del
texto se centra, como se indica en los objetivos, en historizar la creacion y
consolidacion de un archivo publico a lo largo de mas de 15 afios, periodo de fuerte
transformacioén en las formas de produccién, distribucion y consumo de bienes y
servicios audiovisuales, junto a los avatares de las politicas nacionales y gobiernos de
turno que lo acompafiaron en cada etapa® .

Tematizacion y primeras discusiones

El archivo sonoro y televisivo de los medios del Estado argentino es uno de los
mas antiguos y extensos del pais. La Television Publica (Canal 7) conserva 57 mil
horas de video que datan desde 1956, y Radio Nacional unas 160 mil horas de audio a
partir de 1938. A lo largo de su trayectoria, los medios oficiales han reflejado el
discurso del Estado (o directamente el de los gobiernos de turno), junto a los

3 Este trabajo se concentra en un estudio de caso conducido por el Estado Nacional argentino. Sin
embargo, distintos estudios entre ellos los realizados por Romano (2010) dan cuenta de los avances en
materia de restauracion, digitalizacién, catalogacion, conservacion y difusién de archivos audiovisuales
en distintas provincias del pais. Incluso desde la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, el Museo del Cine
Pablo Ducrés Hicken logro recuperar en 2008 algunas escenas que se creian perdidas del clasico del
cine mudo aleman Metrépolis, de Fritz Lang.
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principales acontecimientos deportivos y de la cultura masiva de nuestra historia
reciente, por lo que muchos de sus materiales revisten valor historico, y son relevantes
para la conformacion de la memoria colectiva.

Segun precisa Maximiliano Tocco, responsable de Digitalizacion y Gestion de
Archivos de Canal 7 desde 2010, las 57 mil horas que referimos en el parrafo anterior
comprenden filmicos y soportes fisicos del periodo 1956 a 2005, pero a partir de ese
afio el material que se emite al aire en el canal se archiva en soportes digitales que, al
cierre de este articulo en septiembre de 2022, sumaban otras 40 mil horas de archivo
audiovisual digital (Maximiliano Tocco, comunicacion personal, 16 de septiembre de
2022).

Como consecuencia de los sucesivos cambios tecnolégicos, las grabaciones
estan realizadas en una amplia variedad de soportes fisicos: los videos se registraron
en films de 16mm, cintas magnéticas cuadruples, rollos de cinta tipo B y C, video
casetes U-matic y Betacam, mientras que los audios se encuentran en discos de
pasta, de vidrio, cintas magnéticas, dat y cinta abierta.

Hasta hace pocos afnos, tanto en Canal 7 como en Radio Nacional existian
diversos espacios que funcionaban como archivos. Estos acervos se organizaban por
tipo de contenido (archivo filmico, archivo de noticias), y funcionaban con arreglo a las
necesidades operativas inmediatas. Cada uno de ellos estaba formado por miles de
soportes fisicos que se almacenaban en condiciones ambientales inadecuadas, en
multiples depésitos -algunos improvisados-, esparcidos en distintos lugares dentro de
las instalaciones del canal y la radio. El descuido era generalizado, y hasta llegaron a
encontrarse rollos de filmico sueltos dentro de cajas de cartén, sin ninguna descripcion
sobre su contenido (Tristan Bauer, comunicacién personal, 15 de junio de 2019).

Hacia 2008, el entonces titular del Sistema Nacional de Medios Publicos
(SNMP), Gustavo Lépez, encargod la realizacion de un diagndstico sobre el estado de
los archivos y un proyecto para su digitalizacion. La responsabilidad recay6 sobre
Norberto Mondani, un arquitecto experimentado en el rubro, que venia de desarrollar
junto a Lopez el Catalogo Digital del Patrimonio Cultural de la ciudad de Buenos Aires.

Mondani conformdé un grupo de expertos que analizaron la situacién de forma
exhaustiva y elaboraron un diagndstico que el ex funcionario caracteriza de esta

manera:

El alto grado de deterioro y degradacion en el que se
encuentra gran parte del mismo [el material filmico]
amenaza con la destrucciéon del original, perdiendo
irremediablemente el contenido en él almacenado. Por otra
parte el soporte de las grabaciones requiere la utilizacion de
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equipos de reproduccion que se han descontinuado y de los
que resulta complicado adquirir los repuestos necesarios
para su funcionamiento.

Para la digitalizacion se requiere implementar un proceso
para la conversion del material analdgico (Films 16mm,
cintas de video tape, etc.) a un formato digital. Se requiere
también contar con un repositorio de almacenamiento
masivo para el material digitalizado. Pero hace falta una
solucién integral, que permita también hacer un posterior
uso de este material, para que pueda ubicarse y usarse
facilmente, permitiendo enriquecer los contenidos de los
programas o bien comercializarlo (Norberto Mondani,
comunicacion personal, 19 de julio de 2017).

El material relevado daba cuenta de un archivo extenso y desordenado, con
materiales esparcidos en distintas locaciones y con desigual nivel de deterioro. Las
siguientes tablas, publicadas originalmente en el documento diagndstico de 2008,
muestran el volumen de horas y soportes fisicos encontrados en los distintos acervos

del canal y la radio.

Tabla 1: composicion de los archivos de Canal 7 (cantidad de horas o soportes)

SMNP — CANAL 7

Formato Cantidad de horas

Cuadruplex 3.800
U-Matic 9.429
Filmico 16 mm 6.000
Formato “B” (BCN) 17 1.598
Formato “C” (BVH) 17 9.807
Beta SP 20.000

Fuente: SNMP, 2008
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Tabla 2: composicion de los archivos de Radio Nacional (cantidad de horas o soportes)

SMNP - LRA Radio Nacional

Formato : Cant_idad
Buenos Aires Interior | Total Formato |
Discos (Pasta, 500 83.951 84.451
Vinilo)
Cassetes 100 1.535 1.635
Cinta Abierta 2.020 133 2.153
CD 25.000 20.437 45 437
DAT 500 - 500
WAV 1.150 - 1.150
WMA 5.000 - 5.000
MP3 25.000 - 25.000
DVD 5 - 5

Fuente: (SNMP, 2008). En el caso de la radio se expresa en cantidad de soportes fisicos y
no en horas por la redundancia entre las distintas emisoras de los archivos de musica de
emision comercial.

En el mismo informe se delinean los aspectos técnicos, economicos y
organizativos que orientaron el proyecto a partir de entonces. El plan de trabajo
preveia cuatro etapas que culminarian a mediados de 2013, con un costo total
aproximado de 2,2 millones de ddlares, aunque ninguna de estas dos metas, ni la
temporal ni la presupuestaria, pudieron ser cumplidas. Para este estudio, los expertos
recuperaron el conocimiento ya disponible en el canal a partir de dos informes previos
sobre este mismo tema, que un afio antes habian elaborado Oscar Nunzio, sub-
gerente de Ingenieria del canal, y Félix Arnaldo, por entonces gerente de Noticias
(SNMP, 2008).
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Tabla 3: Presupuesto original del Proyecto de Digitalizacion del Archivo (2008)

Hardware Software Adecgagién Tgrcerizaci()n Recursos Total Dolares | Total Pesos
edilicia Film 16 mm humanos
Etapal | 2008 | usp223coe | OSD usD USD25000 | $488.000 | USD348.000 | $488.000
P : 70.000 30.000 : : - -
{may-jun USD
08 2009 | USD 45.000 30,000 USD 25.000 $540.000 USD 100.000 | $540.000
Etapa Il Usb
(Jul 2009 | USD313.000 | oo USD 50.000 $ 732.000 USD 423.000 | $732.000
091’6';'“ 2010 | USD 110.000 USD50000 | $732000 | USD160.000 | §732.000
Etapalll | 2010 | usD 321000 68%'30 USD50.000 | $762000 | USD431.000 | §$762.000
Jul :
1(()”“,, 2011 | USD 235.000 USD100.000 | $1.644.000 | USD335.000 | $ 1.644.000
12) 2012 | USD 165.000 USD 50.000 $822.000 USD 215.000 | $ 822.000
Et?ﬁ IV | 2012 | usD50.000 USD 200.000 $ 822.000 USD 250.000 | $822.000
u
121’\3{;'" 2013 uSD 0 $822.000 usDo $822.000

Fuente: (SNMP, 2008).

Al momento del diagnostico elaborado en 2008 no se pudo precisar con
exactitud el grado de deterioro de los materiales, que a su vez variaba de un soporte a
otro. Sin embargo, se concluyd que buena parte de los soportes mas antiguos estaba
en riesgo de destruccion total o parcial, lo que significaba la pérdida irremediable del
contenido almacenado. Por lo tanto, las tareas de digitalizacion debian comenzar de
inmediato. Entrevistado en 2022 Maximiliano Tocco confirma que los materiales que se
encontraban en estado critico con riesgo de deterioro irreversible ya habian podido ser
digitalizados a tiempo (Tocco, comunicacién personal, 16 de septiembre de 2022).

No obstante, el avanzado estado de deterioro de los filmicos no era el Unico

desafio a enfrentar, sino también volver a reproducir soportes antiguos y en mal estado
para poder digitalizarlos, lo que significaba la puesta en marcha de equipamientos
largamente en desuso, algunos ya obsoletos, cuyos repuestos eran dificiles (o
imposibles) de conseguir. En este punto fue clave la capacidad de los empleados del
canal para reparar artesanalmente algunos equipos y recuperar habilidades perdidas,
como el manejo de maquinaria antigua.

Un factor adicional era la mirada de los empleados en relacion al valor de este
proyecto. Segun analiza el ex coordinador del archivo, Javier Trimboli, el proyecto
nacio a “contracorriente” en parte porque
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(...) los trabajadores del canal y la radio no sienten ese
archivo, no perciben ese archivo como necesario. No
sienten como propio a ese archivo, ante todo porque son
trabajadores de los medios y si hay algun deseo en ellos, es
el deseo del aire, de la pantalla. Para estos trabajadores la
necesidad era en todo caso el archivo operativo, el archivo
para la produccion, que tampoco nunca fue tan importante
porque ahi esta la bestia negra de todo trabajador de la
television y la radio que es que la radio y la television se
conviertan en radio y televisiéon de archivo, y por lo tanto, no
hay que trabajar, o en todo caso se soluciona con un par de
editores (...) Por lo tanto es una relacién compleja, dificil la
que se tiene con el archivo (canal UNQtv, 2016, 29m35s).

Una de las primeras medidas que se tomd en 2008 luego del diagnéstico de
los expertos fue intentar capitalizar la experiencia extranjera disponible para avanzar
mas rapidamente y optimizar los costos iniciales. Para esto, el Sistema Nacional de
Medios Publicos firmé un acuerdo con el Instituto Nacional del Audiovisual de la
Republica Francesa (INA), mediante el cual este organismo aportaria su experiencia
en la materia y dictaria capacitaciones sobre inventariado, almacenamiento,
restauracion y explotacion de los archivos.

“Se requeria contar con el asesoramiento en la puesta en funcionamiento del
sistema de resguardo y busqueda, de parte de una institucion lider en el tema”,
asegura Norberto Mondani (comunicacion personal, 19 de julio de 2017). Sin embargo,
luego de la disoluciéon del SNMP vy la creacion de Radio y Television Argentina S.E
(RTA S.E.) en 2009, los medios publicos quedaron a cargo del cineasta Tristan Bauer,
y el acuerdo con la institucion europea fue desactivado y nunca se implementé. A esto
se suma la resistencia que generd la intervencion de la institucién francesa entre
algunos funcionarios y empleados vinculados al archivo, quienes pensaban que
podrian conducir el proyecto de manera autonoma, sin intervenciones foraneas.

Sobre este mismo punto, el historiador Javier Trimboli, quien fue coordinador
del archivo entre 2014 y 2017, alertaba sobre la reposicion de una antigua imagen
segun la cual en Francia habria un conocimiento del que no disponemos en nuestro
pais, por lo que, ante desafios de estas caracteristicas, seria inevitable acudir a sus
instituciones y expertos (canal UNQtv, 2016, 29m35s). A su vez, desde la optica de
algunos referentes del area técnica del canal, se trataba de una forma de “evangelizar
al aborigen” (REHIME, 2010), cuando en realidad, existirian en el pais, e incluso en el

mismo canal, los elementos conceptuales, tedricos y practicos para llevar adelante el
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proyecto de forma independiente®.

Aun prescindiendo de la transferencia tecnolégica desde instituciones con mas
experiencia en la materia, el Archivo Histérico de RTA logré dar forma a un modelo
propio de gestion, a partir de las particularidades del caso local. Esta experiencia
generd el interés del posgrado de la Universidad de Nueva York “Archivo y
Preservacion de Imagenes Audiovisuales” (en inglés, Moving Image Archiving and
Preservation, MIAP), algunos de cuyos estudiantes visitaron el Archivo RTA para

conocer la experiencia a fines de 2015.

La puesta en marcha del Archivo Histérico

A partir de 2009 durante la gestién de Tristan Bauer al frente de RTA, el
proyecto cobré su impulso definitivo e ingresé en fase de implementacion. El entonces
gerente de Tecnologia, Mateo Gémez Ortega, decidié cambiar el software de gestion
especifico que se usaba hasta entonces -provisto por una empresa francesa-, por otro
que ya se utilizaba en el también canal estatal Encuentro (2007). Sin embargo, en
lineas generales, el proyecto fue continuado segun los lineamientos trazados en el
proyecto original de 2008.

Hacia 2008 la “cuestion del archivo” ya era una preocupacion de las
autoridades del entonces SNMP, pero hasta ese momento tenian entre manos apenas
un diagnostico general de la situacion. Tristan Bauer, quien fue presidente del SNMP
primero (2009-2010) y de RTA después (2010-2015)° recuerda su primer contacto con
el archivo al ingresar a Canal 7:

Cuando entré al canal veo en un espacio entre el edificio y
una escalera, entre la basura un rollo de 16 milimetros color.
Entonces empiezo a ver el estado de los archivos y
encuentro que habia rollos en cada uno de los
departamentos, noticias, deportes, ficcion. Cuando me
muestran el estado en que estaba todo eso no lo podia
creer: decrepitud y abandono. Esa es nuestra memoria, mas
alld del valor patrimonial tiene un valor cultural y de
identidad. Entonces ahi encaramos un proyecto
transformador y nos pusimos a trabajar para adquirir
tecnologia para empezar a transferir y digitalizar todos los

“El Archivo de RTA aun no integra instituciones internacionales que producen pautas, criterios y
normativas referidas a la catalogacion o preservacion de los archivos audiovisuales como por ejemplo
la Federacion Internacional de Archivos de Television (FIAT).

5 Radio y Television Argentina Sociedad del Estado (RTA S.E.) es una empresa estatal creada por la ley
26.522 de 2009 en reemplazo del anterior y equivalente Sistema Nacional de Medios Publicos (SNMP)
que tiene a su cargo la administracién de Canal 7, Radio Nacional y sus filiales provinciales y el Canal
12 de Trenque Lauquen en la provincia de Buenos Aires.
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originales. Y también para conservar los originales como
corresponde, y por eso hicimos las bodegas con la
necesaria temperatura y humedad (Tristan Bauer,
comunicacion personal, 15 de junio de 2019).

El testimonio de Bauer es consistente con la descripcion que realizan Romano
y Aguilar (2010, p. 28) quienes, en relacion al archivo de Canal 7, resefiaban que (...)
no hay una politica de conservacion. Si bien se destinaron espacios para archivo no
han sido preparados para tal fin y no se controla la temperatura y/o la humedad
ambientes”. A modo de antecedente, los autores recuperan un testimonio de 2001 en
el que la entonces jefa del area de Archivo, Monica Salomoén, acusa no solo la
ausencia de una “politica de archivo”, sino ademas la venta de soportes a otros
canales privados, el descarte y descuido de filmicos, algunos de los cuales eran
colocados “(...) a la intemperie, en un camion ubicado en el estacionamiento de ATC®”
(ROMANO; AGUILAR, 2010, p. 29).

En estos afios se compraron los envases adecuados para el guardado del
material filmico; se adquirid un transfer que permiti6 dar comienzo a la digitalizacién
regular de materiales y se construyeron dos bodegas, una en las instalaciones de
Canal 7, y mas tarde, otra en el predio de la planta transmisora de Radio Nacional en
la localidad de Pacheco en la provincia de Buenos Aires, donde los archivos se
conservan bajo condiciones ambientales adecuadas.

A partir de ese momento comenzaron las tareas de digitalizacion, y en 2010,
ya se habia publicado uno de los primeros proyectos que contenia materiales
rescatados del archivo: una compilacion de cadenas nacionales histéricas cuyo eje
tematico era las politicas econémicas.

En los afios siguientes se sumaron otros videos sobre historia reciente como
el acto por los 10 afios de Democracia en el Luna Park en Diciembre de 1993, los
registros del debate parlamentario sobre Malvinas en 1988, el debate por la reforma de
la Ley de Matrimonio Civil de 1987, la presentacion del Informe de la Comision
Nacional sobre la Desaparicion de Personas (CONADEP) en 1984 y la jura y asuncién
del presidente Raul Alfonsin el 10 de diciembre de 1983 junto al retorno de la
Democracia al pais. Por otra parte, el canal ha producido algunos ciclos como Huellas
de la Historia (2011), Huellas de un Siglo (2012) y Los Archivos Secretos de la
Dictadura (2013), que utilizaban fragmentos del archivo histérico.

Cinco anos después de comenzadas las tareas de digitalizacion, el poder

SATC (Argentina Televisora Color) es el nombre que adopté Canal 7 durante el periodo comprendido
entre 1979 y 2000. Como hemos sefialado antes, las variaciones en la identidad visual, logo, slogans y
nombre de fantasia han sido una constante a lo largo de la historia de la emisora.
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Ejecutivo le otorgd al proyecto un encuadre normativo especifico, mediante la sancion
del decreto 378/2013, que crea el Archivo Histérico de los Servicios de Radiodifusion
Sonora y Televisiva del Estado Nacional. La norma encomienda a RTA la
“administracion y conservacion de todos los registros sonoros, documentales,
videograficos y cinematograficos actualmente existentes” en las dependencias de RTA
S.E. Ademas, indica que la empresa estatal debia “posibilitar el acceso universal a los
registros en calidad no broadcasting y de baja definicion” (Decreto 378/2013).

Digitalizaciéon y catalogacion

La sala de digitalizacién del archivo cuenta con un Transfer High Definition
adquirido en 2010, con capacidad para 16mm, Super 16mm, 35mm, Super 35mm,
sonido Optico y magnético. Los demas formatos se digitalizan en otros equipos que
fueron restaurados para reproducir Cuadruplex 2”; VPR 17, BCN 1”7, U-matic y
Betacam; y reproductores de disco de pasta, vinilo y acetato en 33, 45y 78 rpm, entre
otros (ARCHIVO PRISMA, 2016).

Los soportes analdgicos se conservan en las dos bodegas que fueron
construidas en las instalaciones del canal y en la radio. Alli los materiales se
resguardan en condiciones de temperatura y humedad controladas, para evitar su
mayor deterioro mientras se lleva adelante el proceso de digitalizacion. Al momento en
que se escribe este articulo, a mediados de 2022, el Canal lleva al menos seis afnos
con dificultades para garantizar la continuidad de estas condiciones ambientales
oOptimas para la preservacion de los originales, en particular por la ausencia de
empresas que puedan realizar el mantenimiento calificado de esos sistemas.

Una vez digitalizados, los archivos en su version en alta definicion se guardan
en los denominados optical disc storage (CD, DVD), otro soporte fisico que puede
durar unos 100 afos. A su vez, deben catalogarse para facilitar su acceso futuro. En
este punto se contemplan dos formas diferenciadas de catalogacion: 1) exhaustiva, -
pensada para facilitar el uso por parte de productores del canal y otros realizadores
externos-, consiste en la descripcion detallada de lo que se observa o escucha en el
archivo (personas involucradas, acciones, lugar, fecha del acontecimiento); y 2)
sinopsis, que se utiliza para la publicacion de los archivos y esta dirigida a un publico
general. La sinopsis funciona como marco explicativo de los archivos, por lo que en
ocasiones se realizan investigaciones para poder reconstruirlo con mayor precision
(ARCHIVO PRISMA, 2016).
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El costado publico del proyecto: el punto de desacuerdo

Tras el proceso de catalogacion, una parte de los contenidos se publica en el
sitio web archivoprisma.com.ar, lanzado a fines de 2015”. Aunque los videos estan
embebidos dentro de este sitio donde se exhiben junto a informacién que les brinda un
contexto de lectura, los contenidos se encuentran alojados en los servidores de
YouTube.

Este hecho, que generd discusiones entre los actores involucrados en la
implementacion de la politica, se explica por la imposibilidad econémica de enfrentar la
inversion que demandaria alojar y soportar la reproduccion de los contenidos desde
servidores propios. A su vez, el funcionamiento a partir de YouTube actia como un
corsé que recorta el universo de posibilidades en las formas de acceso al contenido;
impidiendo, por ejemplo, habilitar opciones de descarga directa u otras no
contempladas por la plataforma. No obstante, la misma plataforma es un escaparate
que asegura a los contenidos una alta visibilidad y facilidad de acceso por parte de los
usuarios.

Hasta septiembre de 2022 se habian publicado en YouTube 5041 videos que
equivalen a poco mas de 2000 horas de contenido, apenas el 15% del total de horas
que, se estima, conforman el archivo. En total los contenidos habian acumulado 49
millones de visualizaciones. Algunos de los mas populares eran eventos deportivos o
de importancia histérica, como reportajes sobre la guerra de Malvinas®.

El proceso de publicacién debe tener en cuenta ademas los distintos derechos
que pesan sobre las piezas audiovisuales, entre ellos, los derechos de autor. Este
punto es particularmente conflictivo, dado que los archivos del area de Legales del
Canal tienen algunos vacios de informacion que dificultan conocer con exactitud la
atribucién de derechos que corresponde a las obras mas antiguas.

Ademas de la difusién mediante la web y las redes sociales, se pusieron en
practica otras acciones que también contribuyeron a darle visibilidad al proyecto. La
plataforma estatal de video a demanda Cine.ar Play (fundada en 2015 bajo la marca
Odedn) administrada por el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) y
la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales (ARSAT), incluyé una seccién con

contenidos del archivo, mas tarde descontinuada en los afos de la gestiéon

’El Archivo Prisma fue presentado el 30 de octubre de 2015 con la participacion remota de la entonces
presidenta Cristina Fernandez de Kirchner, en uno de los ultimos actos de su segundo mandato
presidencial.

8 Ver el canal oficial del Archivo Prisma en YouTube, /ArchivoHistoricoRTA
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gubernamental del macrismo. A su vez, la pantalla del canal emiti6 el ciclo Cortos del
Archivo (2015), doce entregas de cuatro minutos cada una, sobre hechos de la historia
reciente.

En 2014 se abre un concurso por primera vez, del cargo de coordinador del
Archivo Histodrico, al que accede el historiador Javier Trimboli, hasta entonces asesor
de la TV Publica. El entonces flamante coordinador le imprime al proyecto una légica
que priorizo la digitalizacién y publicacion de contenidos de valor histérico. Al respecto,

Trimboli sefiala que:

Entendimos que, por ejemplo, las transmisiones en cadena
nacional, ya sea de mensajes presidenciales como de actos
de masas convocados desde el poder ejecutivo, tienen un
valor especial porque no se encuentran en otros archivos.
Sin dudas, la cobertura de la guerra de Malvinas, por lo
amplia y poderosa, asi como por lo sesgada, es otra zona
fundamental del archivo de RTA, en la que nos enfocamos
(TRIMBOLI, comunicacién personal, 17 de julio de 2017).

Los contenidos artisticos y de entretenimiento, por su parte, no fueron
completamente relegados, pero, en algunos casos, generaron dudas al respecto de su
valor y necesidad de ser recuperados, asi como en relacion al criterio con el que

debian ser seleccionados. En este punto, Trimboli reflexiona:

En los ultimos afos, ya mas de una década, vivimos una
acumulacion fenomenal de materiales de la cultura masiva
que tuvieron vida en otra época. Esa acumulacion se hace
posible mas que nada por YouTube, el "anarchivo" segun
Simon Reynolds. Mi impresion, en linea con lo que plantea
este critico inglés, es que esa memorabilia se lleva
demasiado bien con el pintoresco y con la dificultad cada
vez mas grande para encontrar formas de vida mas justas y
activas en el presente. Es parte de la sobreabundancia de
informacion que aplasta. (...) Hay materiales del pasado
que bien pueden quedar de lado sin que esto afecte a lo
mas relevante que tiene una cultura. El tema es cual es el
criterio para determinar esto. Sin dudas es un criterio
politico, aunque no deberiamos menospreciar al buen
sentido comun (TRIMBOLI, comunicacién personal, 17 de
julio de 2017).

Eugenia Izquierdo (mayo de 2017 - febrero de 2020) fue designada como
coordinadora por las autoridades politicas del momento en lugar de Trimboli. Izquierdo,
especialista en documentacion audiovisual, imprimié al archivo una légica de

funcionamiento distinta a la de su antecesor:
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Para mi es un error muy comun en todas las gestiones el
querer dar visibilidad a un trabajo que si no se sustenta en
todo un cimiento estructural previo es muy fragil. Pensar
que un archivo funciona porque tiene mucho contenido en
Internet para mi es un error muy grande, y nos lo vienen
implantando como una idea general (Eugenia lzquierdo,
comunicacion personal, 3 de junio de 2019).

Para la exfuncionaria el Archivo Prisma creado en 2015 “estaba en situacion
de tension o directamente de violacion de derechos patrimoniales”, a lo que agrega:
“Nunca vamos a tener todo disponible (en Internet). Entre otras cosas porque no
tenemos derechos de todo lo que conservamos”. En relacion a si el cambio en la
nueva légica de funcionamiento contradice el articulo 3 del Decreto 388/2013 que
ordena a RTA disponer lo necesario “para posibilitar el acceso universal a los registros
en calidad no broadcasting y de baja definicion”, Izquierdo explica que:

Este articulo (del Decreto 388/2013) debe ser atendido sin
desatender que somos una empresa del Estado y que lo
que gestionamos son activos del Estado y que cualquier
gestion errénea de esos activos implica costo para el
Estado. Es una fantasia pensar que te voy a subir el
Mundial del afio pasado en Rusia. Si vos me preguntas si el
articulo apunta a eso, no, el articulo no puede apuntar a eso
porque me estaria obligando a que entre en conflicto con los
intereses de terceros. Si vos interpretas como acceso
universal que todos los fondos que por algun motivo
vinieron a caer aca van a estar en Internet desde ya te digo
que no. ¢Estoy incumpliendo el articulo?, no. Estoy
respetando los derechos y el interés de un tercero. Sencillo
como eso. Si, hay en el mundo toda una idea de que la
eficiencia de los archivos esta dada porque han dado
acceso masivo a sus fondos, pero no es asi. (Eugenia
Izquierdo, comunicacion personal, 3 de junio de 2019).

La especialista en archivologia asegura que durante su gestion al frente del
archivo (2017-2020) la digitalizacion no se interrumpié e incluso se continud
publicando, aunque a menor ritmo, contenido histérico en internet. No obstante, admite
que el lado publico del proyecto no fue una prioridad durante aquella gestién. “Yo no
mediria el resultado de una gestién de archivo por cuanto contenido pone en acceso
remoto. Me parece tramposo como medida de analisis. A mi me parece que el acceso
universal esta dado en la medida en que yo te doy a conocer mi catalogo”, concluye.

En un sentido opuesto, Maximiliano Tocco analiza que, el hacer publico el
catalogo, puede ser de utilidad para potenciales compradores de materiales del archivo
como productoras u otros canales de television, entre otros, pero no asi para el comun

de los ciudadanos interesados en visualizar contenido histérico (Maximiliano Tocco,
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comunicacion personal, 17 de septiembre de 2022).

Por su parte, Javier Trimboli acentia la faz histérico-politica del archivo para
explicar el lugar periférico que adopta durante el periodo macrista. En tanto se trata de
un archivo que permite un acceso, aunque parcial, a la imagen que intenté construir el
Estado en sus distintos periodos, con sus contradicciones, discontinuidades y distintas
formas de gobierno, durante el periodo que se inaugura con el ascenso de Macri a la
presidencia pareciera celebrarse una especie de fin de la historia. Dice Trimboli que si
al kirchnerismo le interesd mostrar la historia, el macrismo celebra que “por suerte ya
no hay mas historia, y por suerte nos dejan de atosigar y de retar mostrandonos
permanentemente espejos de la historia en los cuales no querriamos mirarnos” (canal
UNQtv, 2016, 29m35s).

Aunque su verdadera extension es todavia insondable, el archivo de RTA no
esta completo y presenta algunos huecos temporales cuyo origen remite, en parte, a la
Ultima Dictadura Militar. Entre 1977 y 1978, en medio de la mudanza del Canal 7 hacia
su edificio actual, se produjo una importante pérdida de material filmico. La
intervencion militar dispuso descartar buena parte del archivo de contenidos artisticos
y preservar unicamente los informativos. A su vez, las urgencias econdmicas
recurrentes hicieron que en distintos momentos las cintas de video fueran reutilizadas,
borrando programas completos para grabar otros en su lugar. Maximiliano Tocco
agrega que “(...) de 2003 para atras no habia ninguna légica de guardado, era logistico
simplemente y el casete se volvia a pisar”. La reutilizacién de los soportes fisicos,
afiade, se explica también en una logica que era habitual en todos los canales,
también los privados, hasta hace no tantos afos, y que ponia el foco en los altos
costos de los dispositivos de almacenamiento por sobre el posible valor histérico y
cultural del contenido simbdlico que se perdia en cada reutilizacion (Maximiliano Tocco,
comunicacion personal, 17 de septiembre de 2022).

Ademas de los archivos de RTA, el proyecto se nutre de otros contenidos
provenientes de instituciones publicas con las que mantiene convenios de
cooperacion, como por ejemplo, el Archivo General de la Nacion, Biblioteca Nacional,
Biblioteca Ameghino del Instituto Gino Germani de la Universidad de Buenos Aires,
(IIGG, UBA), Universidad Nacional de Tucuman (UNT) y el Instituto Cinematografico de
la UNT. Existe incluso un convenio con la Agencia Federal de Inteligencia (AFI). Este
acuerdo, suscrito por entre RTA y el poder Ejecutivo Nacional a pocos dias del balotaje
presidencial de 2015, implicaba la entrega de unos 300 mil casetes con mas de un
milléon de horas de televisién de aire y cable que la ex Secretaria de Inteligencia del
Estado (SIDE) habia grabado durante la década de 1990 y los primeros 2000. El

acuerdo entre estos organismos y RTA incluye, en general, que la ultima asume la
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tarea de digitalizacion y conserva el derecho de emision de algunos de estos
contenidos.

Usos y apropiaciones

Los contenidos del archivo pueden ser consultados por los usuarios a través
del sitio web, pero ademas los productores audiovisuales pueden solicitar acceder a
versiones en alta calidad para reutilizar en sus producciones.

Al respecto, el archivo fijaba un procedimiento de solicitud que los realizadores
debian seguir para acceder a los contenidos. A su vez, el reglamento establecia que el
acceso al material podia ser gratuito o pago, segun se tratara de una produccion con o
sin fines de lucro.

Segun un informe de gestién publicado por el Archivo RTA a comienzos de
2016, desde su lanzamiento son numerosos los investigadores y las casas productoras
que se han contactado para realizar consultas (ARCHIVO PRISMA, 2016). Por
ejemplo, en la pelicula El Clan (2015) de Pablo Trapero, pueden verse imagenes
extraidas del Archivo, mientras que distintas productoras que trabajan para canal
Encuentro lo utilizan de manera frecuente.

El aspecto pendiente parecia ser la apropiacion de estos materiales por parte
de los investigadores y académicos. Segun Javier Trimboli, salvo algunas
excepciones, no habria hasta el momento desde las ciencias sociales y humanas, y en
particular los estudios historiograficos, una apropiacion de los registros audiovisuales
como fuentes de primer orden en las investigaciones. La reduccion de la politica de
publicacion de contenidos en baja resolucion en YouTube y su reemplazo por la
publicacion de un catalogo de existencias, con el objeto de evitar litigios por derechos
de autor sobre ciertos materiales, es también un factor que representa una barrera
para la apropiacion y uso efectivo de los materiales a los que ahora se accede, en su
mayor parte, mediante la realizacion de una solicitud formal a los responsables del

archivo.

A modo de cierre

El proyecto de ordenamiento, preservacion y digitalizacion del Archivo
Historico RTA se origind y desarrollé durante los anos del gobierno kirchnerista. De
hecho, la ex presidenta Cristina Fernandez participé del lanzamiento del sitio web del
archivo que tuvo lugar sobre el final de su segundo mandato, en octubre de 2015. Sin
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embargo, la iniciativa logré alcanzar un amplio consenso y fue valorada positivamente
no sélo entre quienes participaron de su creacion, sino también desde el sector
académico y las autoridades politicas de la gestion macrista (2015-2019).

En el informe “Implementacion del sistema de indicadores de calidad de
emisoras publicas para la evaluacion de la Television Publica Argentina”, elaborado en
2015 por la Universidad de Buenos Aires, en base a indicadores de calidad propuestos
por la UNESCO, el proyecto es evaluado positivamente. En este trabajo, la dimensién
Proteccion del Patrimonio Audiovisual recibe una ponderacion “alta” o “muy alta” en
todos sus indicadores (DE CHARRAS et al., 2016).

Por su parte, en octubre de 2016 el entonces presidente de RTA, Miguel
Pereira®, concurrié a una reunion del Consejo Consultivo de los Medios Publicos donde
dio lectura a un informe de gestion en el que se elogiaba la politica de digitalizacion del
archivo. “Esta gestion decidié dar continuidad a la tarea emprendida por Javier Trimboli
al frente del archivo histérico, en la enorme responsabilidad de preservar digitalmente y
poner en valor, dando acceso al publico a este patrimonio de todos”, sostuvo Pereira
(PEREIRA, 2016, s. n.).

Sin embargo, el coordinador del archivo, que mantuvo una postura publica
critica sobre las politicas del gobierno de Mauricio Macri, renuncié a su cargo apenas
tres meses mas tarde, en enero de 2017. Consultado sobre los motivos de su
alejamiento, Trimboli se limitd a senalar que en la actualidad (en referencia al periodo
del gobierno macrista) se “privilegian los cuadros técnicos por sobre los de formacion
en historia” (Javier Trimboli, comunicacion personal, 17 de julio de 2017).

Tras la renuncia de Trimboli y el alejamiento temporario de la responsable de
contenidos Julia Rosemberg, el proyecto experimenté algunas transformaciones en
sus aspectos publicos. La entonces nueva gestion cambié la marca Archivo Prisma por
Archivo RTA; desactivo la difusion en redes sociales durante meses y redujo el ritmo
de publicaciones de nuevos videos en la web durante al menos toda la primera mitad
de 2017. No obstante, la digitalizacion del material continué su curso habitual. La
salida de Trimboli en 2017 y su reemplazo por Eugenia lzquierdo (2017-2020),
especialista en documentacién audiovisual, trajo consigo una transformacion de fondo
en la manera de distribucion de los contenidos del archivo a partir de una
reinterpretacion de la nocién de “acceso universal” al que esta obligado. Un nuevo
recambio en la conduccién del gobierno nacional en 2019 impactdé nuevamente en el
proyecto que retomd su marca original, Prisma, y nuevamente un mayor volumen de

publicaciones en YouTube. No obstante, Maximiliano Tocco sefiala que los afios de la

® Miguel Pereira fue el presidente de RTA designado durante el gobierno de Mauricio Macri, sucediendo
a Tristan Bauer que habia ocupado ese cargo entre 2009 y 2015.
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pandemia por covid-19 (2020-2021) mantuvieron detenidas las tareas de digitalizacion
ya que asistian de manera presencial al canal solo los empleados que eran
considerados esenciales (Maximiliano Tocco, comunicacion personal, 16 de septiembre
de 2022).

Sobre la base de una necesidad acuciante, la de preservar y democratizar uno
de los mayores tesoros audiovisuales del pais, RTA emprendié un desafio ambicioso
tanto desde un punto de vista tecnolégico, como econémico y organizativo. El proyecto
se vio afectado en 2015 y 2019 por el recambio de autoridades nacionales que se
tradujo en modificaciones en su légica de funcionamiento, especialmente en materia
de disponibilidad de los contenidos. No obstante, a quince afios de su nacimiento en
2007, la iniciativa sobrevivié a varios directivos y autoridades politicas, nada menor en
el esquema de baja institucionalidad que es regla en los medios del Estado. Sin
embargo, el costado publico del proyecto, que incluye en particular la disponibilidad de
los materiales digitalizados en internet, fue el que generd mayor controversia entre las
autoridades a cargo del archivo durante todo el periodo analizado, y con los afios el
ritmo de publicaciones disminuyé sensiblemente en relacion a la aceleracién inicial,
poniendo en cuestion la verdadera vocacién o sentido del “acceso universal’ del

archivo.
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